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Editorial

Aristételes, en la estructura de su sistema filoséfico y cientifico,
considera el saber contemplativo (la biologia fue una rama de
su preferencia) y el saber prdctico (la filosofia moral), como ele-
mentos sustantivos de la prdctica filoséfica. El primero como
generador del conocimiento cientifico y el segundo como sus
limites éticos. De modo que el primero no traspase lo segundo
y se rompa el equilibrio. Sin embargo, en estos tiempos de la pos-
verdad, asistimos, lamentablemente, a un paulatino menoscabo
de los limites éticos, que nos invita a cuestionarnos sobre el fu-
turo de la ciencia y la humanidad. En este sentido, es un desafio
para la comunidad académica mantener y promover el sistema
filosdfico propuesto por Aristoteles como herramienta filoséfica
para contribuir desde la academia con el desarrollo social y la
convivencia ciudadana.

Por otro lado, Robert Merton, en el siglo XX, cuyos planteami-
entos guardan alguna relacion con el sistema aristotélico, con-
sidera que la ciencia debe desarrollarse en base a cuatro princi-
pios: 1) La universalidad, que significa que cualquier persona
puede contribuir a la ciencia. 2) La colegialidad, que considera
a la ciencia como una actividad compartida. 3) El desinterés,
que significa que la motivacion del investigador nace del placer
por descubrir cosas nuevas y el 4) El escepticismo organizado,
que consiste en verificar siempre la veracidad y la solidez de
cada afirmacion y de cualquier resultado. (Gianfranco Pacchio-
ni 2021, La ciencia en la encrucijada, p. 193)

En este contexto, la Universidad Nacional Hermilio Valdizin en
su propdsito de contribuir con el desarrollo social y cientifico vie-
ne impulsando el desarrollo de las competencias investigativas,
formando estudiantes que sean capaces de cuestionarse, y tomar
decisiones basadas en conocimientos cientificos. En esa tarea,
nuestro propdsito es ir avanzando, paso a paso, en la prdctica
investigativa y poder publicar articulos en revistas arbitradas
como Scielo o Scopus. En ese camino, hoy, la Revista Identidad,
que es uno de los medios mds importantes de difusion cientifica
de la Unheval, ha sido indizada en la base de datos de Latindex,
lo cual supone un avance en nuestro propdsito. Por lo tanto, po-
demos aseverar, que Identidad es una ventana abierta, con una
mirada intercultural, creada para visibilizar las investigaciones
de los docentes valdizanos como también de otras universidades
del pais y del mundo. En esta edicién, precisamente, contamos
con variados articulos de colegas de esta como de otras univer-
sidades, asi como también, de docentes de instituciones educati-
vas de educacion bdsica, que con su esfuerzo y trabajo tesonero
sostienen la vigencia de nuestra Revista. Frank E. Rodriguez
Cdrdenas (UNMSM). Gongal Mayos (Universidad de Barcelo-
na-Espafia). Jimmi ]. Diaz Solano (Universidad del Centro).
Marco Antonio Ventura Echevarria, Rina Tarazona Tucto (LE
“San Jorge”): Orlando Ascayo Leén (UNHEVAL). Ido Lugo
Villegas, Adalberto Pérez Naupay, Julio Edwin Zevallos Fretel
y Maruja Agripina Rodriguez Arteaga (UNHEVAL). José A.
Bustillos (UNHEVAL). Magaly Janeet, Salinas Infante (LE.
N°32668): Maria del Pilar Urdanivia Ramirez (LE “Héroes de
Jactay”). Finalmente, nuestra gratitud a nuestras autoridades
de la Alta Direccion, al decano de la Facultad de Ciencia de la
Educacion, Dr. Ciro Lazo Salcedo, a los integrantes del Comité
Editorial de la Revista Identidad y al personal administrativo
por su apoyo siempre diligente.

Arturo Lucas Cabello
Director-Editor
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Resumen

El presente trabajo estd enfocado dentro del area de la fi-
losofia de la economia y trata de analizar dos problemas
de la economia desde sus categorias filosoficas. El pri-
mer problema es ;cuales son los errores o desfaces por
los que pasa la economia en su quehacer como ciencia?,
y el segundo plantea el problema de si existe la posibi-
lidad de un afianzamiento entre la economia y la ética
para tener una actividad econdmica y sistemas morales
(o tal vez uno) eficientes. El objetivo de este trabajo es
una revision de las bases tedricas, principios, supuestos,
metodologia y formas de proceder del cientifico en su
quehacer y proceder dentro de la economia. El presen-
te trabajo de investigacion esta enmarcado dentro de la
investigacion documentada o bibliografica, el enfoque
teodrico, por tanto, sera el de analisis del discurso para
realizar una discursividad filosofica en lo ontoldgico,
axioldgico, epistémico y ético. La conclusion que se llega
a los dos cuestionamientos que se le hace a la economia
desde la filosofia serian, respecto a la primera, los des-
de los errores conceptuales y metodoldgicos cometidos
por los economistas o escuelas, desde los principios y
teorias economicas, han contribuido a que haya ciertos
vacios y colapsos en su quehacer y actos de prediccion,
asi como de su postura moral y su teorizacion. Y con
respecto al segundo problema, La respuesta es si, debido
a que, al tener mejores formas de reconstruccion y for-
talecimiento tedrico de la economia de la mano con la
ética, se podria fortalecer y mejorar las relaciones per-
sonales juntamente con el modo de vivencia en la senda
de la calidad de vida y desarrollo de cualquier sociedad
humana.

Palabras clave: Filosofia de la economia, disciplinas fi-
losoficas, supuestos y teorias econdmicas, ética.

Abstract

This paper is focused on the area of philosophy of eco-
nomics and tries to analyze two problems of economics
from its philosophical categories. The first problem is:
what are the errors or shortcomings that economics
goes through in its work as a science, and the second
raises the problem of whether there is the possibility of
a strengthening between economics and ethics in order
to have an eflicient economic activity and moral sys-
tems (or perhaps one). The objective of this work is a
review of the theoretical bases, principles, assumptions,
methodology and ways of proceeding of the scientist
in his work and proceeding within economics. The
present research work is framed within the documen-
ted or bibliographic research, the theoretical approach,
therefore, will be that of discourse analysis to carry out
a philosophical discursivity in the ontological, axiolo-
gical, epistemic and ethical aspects. The conclusion to
be drawn from the two questions posed to economics
by philosophy would be, with respect to the first, the
conceptual and methodological errors made by eco-
nomists or schools, from the principles and economic
theories, have contributed to certain gaps and collapses
in their work and acts of prediction, as well as their mo-
ral stance and their theorization. And with respect to
the second problem, the answer is yes, because, having
better ways of reconstruction and theoretical strengthe-
ning of the economy hand in hand with ethics, could
strengthen and improve personal relationships along
with the way of living in the path of quality of life and

Citar este articulo: Rodriguez-Cardenas, F. (2023). La gestién publica educativa y
el clima laboral en instituciones académicas. Revista Identidad, 9(1): 3-7. https://doi.
org/10.46276/rifce.v9i1.1896

Esta obra esta bajo una Licencia Creative
Commons Atribution 4.0 internacional (CC BY 4.0)|\

ISSN:2306-4072 / e-ISSN:2707-5419, Rev. Iden, 9(1), enero - junio 2023, 3-10



ZDENTIDAD

development of any human society.

Keywords: philosophy of economics, philosophical
disciplines, economic assumptions and theories, ethics.

Introducciéon

Es la actividad econdmica que, simultineamente inicia
con los criterios de preferencias y conveniencia, que no
son otra cosa que las acciones morales, de los primeros
humanos, sea en intercambios o sea en diversas formas
de relaciones, las que son bases fundamentales de las ci-
vilizaciones humanas. No hay otra manera de concebir
el desarrollo de los seres humanos.

Tampoco se puede decir que fue la teoria econdmica ni
la ética (como filosofia de la moral) las que incentivaron
el desarrollo de las relaciones humanas ya que es ldgico
deducir que, primero son las actividades y luego las mo-
tivaciones para explicar los fenémenos que regularmen-
te ocurren dentro de cada actividad en algun sistema,
teniendo en cuenta el modelo por optar.

Y, por ultimo, ninguna otra actividad puede verse como
base fundamental junto o anterior a las mencionadas ac-
tividades como las que inician el desarrollo de las socie-
dades humanas que no sean estas dos, ya que, si alguien
dice que es la actividad politica, para ser esta anterior o
junto a la actividad economica o a las acciones morales
tiene que haber alguna administracién tribal de la mas
bésica que fuera, y ello todavia no se puede concebir
con los primeros humanos. De modo que para que exis-
ta una actividad politica en los primeros seres huma-
nos, deberia existir antes de dicha actividad, actividad
economica y acciones morales bidireccionalmente.
Alguien podria decir, pero quien es primero, la acti-
vidad econdmica o las acciones morales, la respuesta
seria simultaneamente, no puede darse ninguna causa y
efecto, de modo que el hecho mismo de realizar alguna
actividad econémica implica alguna accién moral, sea
correcta o no.

Se sostiene por consiguiente que hay una inseparabili-
dad entre la actividad econdmica ya las acciones mora-
les, decir, por tanto, que existe un alejamiento o que el
quehacer de la actividad econdmica se ha separado de
las acciones morales seria una equivocacion.

Como bases fundamentales del desarrollo de las ci-
vilizaciones, permean todas las otras actividades, sin
exclusividad de ninguna, absolutamente todas las activi-
dades realizadas por el hombre tienen, a estas presentes.

Frank E. Rodriguez Cardenas

La economia y la ética como disciplinas

De manera que, se puede decir que las disciplinas teo-
ricas que expliquen el comportamiento humano advir-
tiendo los calculos y las decisiones, son las disciplinas
que influyen en la mejor comprension de las acciones
humanas. Estas serian la economia y la ética, no por
coincidencia o casualidad la primera teoria econdmica
que basa simultdneamente las preferencias y conductas
de los seres humanos son La Teoria de los Sentimientos
Morales y La Riqueza de la Naciones. se puede apreciar
alli integramente el vinculo econémico/ moral de las
relaciones humanas que impulsan y hacen desarrollar el
mercado, las instituciones y con ello la politica.

El estudio de la actividad econémica pasa por la eco-
nomia, pero no deja de lado lo moral, y el estudio de
la moral inminentemente tiene que ver con decisiones
econdmicas, ya que la actividad econémica no tiene que
ver necesariamente con lo monetario sino con todas las
necesidades que se requieran satisfacer de manera efec-
tiva y provechosa.

La particularidad, del estudio que se realizard en este

trabajo sobre las reflexiones de la economia como discip-
lina cientifica, versaran desde las disciplinas filosoficas
para su analisis, tales como la ontologia, la epistemolo-
gia, ética, axiologia y filosofia politica. Tales disciplinas
servirdn como herramientas de escrutinio para enfocar
y diagnosticar dos puntos que son problemas centrales
de este trabajo, el primero, sobre jcuales son los errores
o desfaces por los que pasa la economia en su quehacer
como ciencia?, y el segundo, si existe la posibilidad de
un afianzamiento entre la economia y la ética para tener
una actividad econémica y sistemas morales (o tal vez
uno) eficientes.
Responder a estas preguntas implicaria dos puntos, el
primero tener un reduccionismo cientifico, lo cual se
niega en este trabajo, y el segundo es creer que estas dos
sin el criterio politico no serian viables, en este punto
se tratara de desarrollar con cierta meticulosidad, para
no caer en vacios conceptuales, esto se debe a que los
limites entre la economia, la ética y la politica no son tan
claras o no estdn bien marcadas.

Si la actividad economica y las acciones morales son
inseparables, la economia y la ética como disciplinas
también son inseparables

No se puede hacer una investigacion exhaustiva sepa-
radas la una de la otra, si bien pueden aislarse en algun
momento, la necesidad del analisis hace que nuevamen-
te vuelvan a vincularse, los motivos de estudiarlas in-
dividualmente tienden a ser por sus enfoques tedricos
o su objeto de estudio. Sin embargo, el estudio sobre
el comportamiento humano, advirtiendo los calculos
y las decisiones, y ahora predicciones, hace que ambas
sean inseparables. Por lo tanto, en este trabajo se afir-
ma la falsedad de las opiniones sobre la separabilidad
o alejamiento de la economia sobre la ética, debido a
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que la necesidad de analisis conductual o de relaciones
de satisfaccion de deseos o de andlisis predictivo o de
explicaciones de fendmenos sociales, implica de todas
maneras, un enfoque ético/econémico.

No obstante, los enfoques tedricos, metodoldgicos entre
otros puntos de la economia y la complejidad y abor-
dabilidad de su campo hace dificil para muchos (para
otros no) la mejor explicacion posible y la mejor po-
tencializaciéon predictiva de innumerables fendmenos
que se dan dentro de las actividades de relaciones hu-
manas. Es por ello que el presente trabajo tratara de
dar un panorama desde la filosofia de la economia de
los aspectos primordiales a los dos problemas centrales
mencionados anteriormente, y que se enfatiza nueva-
mente ;cudles son los errores por los que pasa la eco-
nomia en su quehacer como ciencia?, y el segundo, si
existe la posibilidad de un afianzamiento entre la eco-
nomia y la ética para tener una actividad econdmica y
sistemas morales (o tal vez uno) eficientes. Planteado
ya que existe una inseparabilidad entre la economia y la
ética, ya que no puede existir una inseparabilidad entre
la actividad econdmica y los criterios de preferencias (
que pueden tomarse como criterios normativos o mo-
rales) pasaremos a ver los problemas que pasa la eco-
nomia como ciencia que repercute en su quehacer y que
necesita corregir o reparar para su mejoramiento en su
quehacer cientifico.

Como interviene la filosofia en la economia

La filosofia de la economia es la disciplina de la filo-
sofia que estudia los principios, métodos, problemas y
conocimiento de la economia como ciencia a través de
algunas disciplinas filosoficas primarias como la ontolo-
gia, la epistemologia, la ética, axiologia, filosofia politica
entre otras.

A modo deilustraciéon podemos definir ala Ontologia de
la Economia como la disciplina de rango filoséfico que
estudia la Economia como objeto, vale decir, el objeto.
de la Economia- en la totalidad de los objetos o Universo
(Rios, 1964). Es decir, tiene por objetivo la descripcion,
analisis y problemas de lo econdémico. El problema de lo
econémico es un problema eminentemente de ontologia
de la economia. Y lo econdmico es el objeto de estudio
de la economia que n oes otro asunto que la actividad
econdmica.

Problemas tales como ;Qué es lo econémico o qué en-
tendemos por lo econdmico?, ;Qué actividades sociales
conciernen a la economia?, ;Qué es el mercado?, ;Son
las instituciones que operan en la sociedad entidades
elementales que determinan las acciones de los agentes
economicos? Este estudio y escrutinio es vital ya que es
la ontologia de la economia la que subyace dentro de las
modelizaciones y las teorias econdmicas.

Por otro lado, si la economia desde un aspecto epis-
temoldgico tenemos su analisis se orienta desde dos
aristas, la primera Abordar la metodologia y métodos
econdmicos. La otra arista, la teoria del conocimiento

(teorias, modelos, supuestos, hipdtesis, principios, entre
otros).

Es la reflexion sobre la metodologia y los métodos para
alcanzar las explicaciones de los fendmenos o las prac-
ticas econdmicas. Ademas, de abordar los temas sobre
los problemas de los principios, las hipdtesis, y modelos
con los que se alcanza el conocimiento en la economia.
Ejemplos de ello tenemos las inquisiciones como ;Qué
contenidos tienen las hipdtesis en la economia? ;los mo-
delos econémicos se alejan de la realidad o se aproxi-
man? ;qué tipo de corriente econémica es la adecuada,
la objetiva o la subjetiva?

La axiologia de la economia que estudian el acto de
estimar el valor de los bienes, objetos econémicos, ob-
jetos de trabajo, usos y otros. La axiologia econdmica,
refiere la relacién establecida entre el mundo de los
valores y la realidad social en su nivel econémico. Un
ejemplo de nuestro punto de vista de analisis de la fi-
losofia econdmica es el siguiente: ;Cudl es el valor de
las relaciones econdmicas? ;Qué determina el valor de
las mercancias? ; Tiene el valor de la mercancia un valor
histérico? ;El beneficio es subjetivo u objetivo? ;Cual es
el valor principal en la teoria del valor, la utilidad total o
el analisis de la utilidad marginal?

Si hablamos de la ética de la economia, este tiene que
ver con el andlisis ético en la economia tiene que ver
con el caricter normativo, contractual, las conductas
morales, la justicia, la redistribucion, entre otros temas.
por ejemplo: ;Qué determina la justicia dentro de las
relaciones de agentes econdmicos? ;Es la economia una
ciencia de la moral o la economia se ha alejado de ello?
;Hay una falta de ética dentro de la economia? ;Exis-
te un mercado moral dentro de las relaciones sociales
econdmicas? ;La moral constituye una base del sistema
econémico, al mismo tiempo que el sistema econémico
condiciona la moral de los agentes econdmicos? ;Es el
mercado una esfera de libertad social? ;Existe un vincu-
lo entre racionalidad y egoismo dentro de la ética aplica-
da en la economia?

En este punto, vale la pena hacerse la siguiente pregun-
ta: ;Qué hace la filosofia cuando se trata de principios
econdmicos, teorias, métodos y epistemologia? Para esta
pregunta podemos responder que no hay una contri-
bucioén al trabajo real8 o en la practica) del economista,
sino mas bien una contribucién para ayudar al tedrico
econdémico a comprender mejor, y a su vez, mejorar su
trabajo y sobre las fallas potenciales desde la disciplina
de la economia.

A partir del enfoque de estudio de la economia los cua-
les son A) La forma en que las personas toman deci-
siones. B) La participacion de los individuos en la eco-
nomia de modo eficiente. C) Mejor comprension tanto
del potencial y los limites de la politica econémica. Se
tienen los siguientes principios que seran revisados por
la filosofia (Mankiw,2012).
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A) La forma en que las personas toman decisio-
nes

P1 Las personas enfrentan disyuntivas para obte-
ner algo.

P2 El costo de una bien es aquello a lo que se re-
nuncia para obtenerla.

P3 Personas racionales piensan en términos mar-
ginales.

P4 Las personas responden a incentivos.

B) La participacion de los individuos en la eco-
nomia de modo eficiente.

P5 El comercio puede mejorar el bienestar de to-
dos.

P6 Los mercados son un buen mecanismo (moral-
mente) para organizar la actividad econémica.

P7 El gobierno puede mejorar algunas veces los re-
sultados del mercado.

C) Mejor comprension tanto del potencial y los
limites de la politica economica.

P8 El nivel de vida de un pais depende de la capaci-
dad que tenga para producir bienes y servicios.

P9 Cuando el gobierno imprime demasiado dinero
los precios se incrementan.

P10 La sociedad enfrenta a corto plazo una disyun-
tiva entre inflacion y desempleo.

1.3.1 Primer supuesto cuestionable de la eco-
nomia: la racionalidad econémica

De estos principios, podemos extraer los problemas fi-
losoficos centrales de la economia, y el desarrollo o en-
foque que se le debe de dar a su estudio. De los cuatro
primeros principios del punto “A” es decir, la manera en
que las personas toman decisiones. tenemos el supuesto
principal y base de la economia que es la racionalidad
econdmica. Los economistas parten del supuesto y co-
locan como principio que los individuos son racionales.
Los individuos en consecuencia, son personas raciona-
les que deliberadamente tratan en hacer lo posible para
lograr sus objetivos (o maximizacidon de los objetivos).
El problema de la racionalidad abarca dos puntos: Al)
La psicologia conductual, la racionalidad limitada, A2)
la metodologia y el (los) métodos que incluye y tiene
como base a la racionalidad.

Este supuesto es tan primordial, ya que a partir de la
racionalidad econdmica se puede construir modelos
para explicar cualquier aspecto de la vida. Sin embar-
go, existen opositores a este modelo y al principio que
afirman que la economia no puede resolver sus propios
problemas. De modo que para los primeros cualquier
comportamiento humano puede ser explicado por la
economia. De aqui se sigue que la economia no tiene
un tema propio, sino que es definida por su método y
en cdmo éste se aproxima a los problemas. Este método
se basa en tres supuestos: Las personas se comportan
maximizando algin objetivo, tienen preferencias estab-
les en el tiempo, sus relaciones se establecen a través de
los mercados.

Sin embargo; ;La racionalidad describe el comportami-

Frank E. Rodriguez Cardenas

ento humano? El ser humano encuentra dificultades a
diario para comportarse racionalmente ya que su cos-
tumbre es la imitacion y la rutina, ademas, el compor-
tamiento racional no puede cumplir los requisitos de
racionalidad objetiva y mucho menos absoluta, ya que
los requerimientos para la informacién y capacidad de
razonamiento que son necesarios para tomar una deci-
sién racional son imposibles de satisfacer en la gran
mayoria de los casos practicos. por lo tanto, la raciona-
lidad como principio de la economia no es objetiva ni
absoluta, sino que es limitada.

de modo que, cuando dentro de la teoria marginalista
se usa las curvas de la pendiente de la curva de indife-
rencia, esta mide por lo general, el nimero de bienes o
servicios, al que el individuo estd dispuesto a renunciar
para conseguir otro u otros. El término técnico de esta
pendiente es la tasa marginal de sustitucion, que in-
dicaria la cantidad de un bien de la que el individuo
decide prescindir a cambio de una unidad mas del otro
bien.

Un grafico de curvas de indiferencia, representa las
preferencias de un determinado consumidor. En con-
secuencia, los graficos de dos consumidores no tienen
por qué ser iguales entre si, debido a que los consumi-
dores pueden tener distintas preferencias y gustos con
respecto a los bienes y servicios. La pregunta seria:
srealmente razona de este modo los individuos? De ser
negativa la respuesta, concluimos que la deliberacion y
la estimacion cuestan mas de lo que valen. Estos graficos
pueden representar todo lo que pueda tomarse como
preferencias y decisiones que opten racionalmente los
individuos como los siguientes ejemplos.
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Con estos graficos, el modelo de la economia que con-
tiene como supuesto la racionalidad econémica puede
representar cualquier decisiéon o preferencia de la vida
diaria de los individuos.

Sin embargo, esto genera dilemas dentro de la teoria
econoémica haciéndola cuestionable y obligando a
reflexionar y si es posible replantear sobre la metodolo-
gia, el modelo y su principio de racionalidad.

(...) este escrito contiene una pregunta de fondo
que me hago de forma obsesiva: ;qué diablos estoy
haciendo?, ;qué intentamos lograr los economistas
tedricos? En esencia, jugamos con juguetes a los
que llamamos «modelos». Nos permitimos el lujo
de seguir siendo nifios durante toda nuestra vida
profesional, y, ademas, nos pagan bien por ello.
Nos llamamos economistas y el publico piensa in-
genuamente que mejoramos el funcionamiento de
la economia, aumentamos la tasa de crecimiento o
evitamos las catastrofes econdmicas. Por supuesto,
podemos justificar esta imagen repitiendo algunos
de los esloganes sonoros y fantasticos que usamos
en nuestras propuestas para obtener subvenciones.
Pero, ;creemos de verdad en esos esloganes? (...).
Mi mayor dilema estd entre mi atraccion por la
teoria econdmica y mis dudas sobre su relevancia
(Rubinstein, 2006, pp. 865-866).

;Cudl es el problema abarcado hasta aqui? Primero, que
deberiamos analizar de si interesa que las decisiones
sean racionales o no. En Segundo lugar, pareciera que se
esta confundiendo la racionalidad con todo el método
econémico. Y partiendo de la racionalidad y teniendo
el modelo marginalista en los analisis funcionales, hace
que cualquier tema se convierta en tema econémico. Por
tanto, aqui hay una confusion del método con el tema.
De ser cierto esto, ;qué tipo de saber es la economia?
srealmente toda gira en torno a la economia? y Final-
mente jtodavia se siguen definiendo sus temas en térmi-
nos del enfoque tedrico (supuesto de racionalidad) y no
por la actividad econémica que es su objeto de estudio.
El método es el modo o enfoque con que se considera o
se trata el tema. En consecuencia, jes correcto afirmar
que con un unico método, el de la microeconomia, se
puede abordar cualquier tema del saber y reducirlo al
comportamiento econémico?

Problemas con el modelo y los agentes econémicos

Las implicaciones basicas de la economia cumplen
en el mercado simplemente porque los agentes se ven
forzados a elegir entre aquellas alternativas que estin
a su alcance, y no porque cada uno de ellos escoja la
tedricamente la mas racional. ;el concepto de racionali-
dad queda con esto vacio de toda realidad ya que no es
relevante para su aplicacién que los agentes estudiados
sean racionales? Al respecto L. Von Mises, afirma que
el liberalismo econémico no sostiene que los hombres
actuen racionalmente, sino que deberian hacerlo en su
propio interés bien entendido. ;qué posicion es la cor-
recta?

De ser verdadero que el concepto de racionalidad queda
con esto vacio de toda realidad ya que no es relevan-
te para su aplicacién que los agentes estudiados sean
racionales. scudl es el contenido empirico y si lo tiene
que tan empirico es? Asi, se puede inferir que las inves-
tigaciones basadas en modelos matematicos hacen que
las construcciones tedricas no necesiten verse satisfec-
has por contrapartidas empiricas. Ademds, mostrar las
diferentes formas de que sea factible concebir la teoria
de modelos y decisiones empiricas. Podemos establecer
un problema general a partir de lo inferido que seria
la polémica sobre la falta de realismo de los supuestos.
En consecuencia, la pregunta aqui es ;qué hace que se
prediga algo en la economia, o coémo funciona su pre-
diccion?

La economia tiene su punto de partida desde la filo-
sofia moral (ética)

La pregunta anterior desemboca una bateria de subp-
reguntas que la economia debe asumir para apuntalar
su disciplina como ciencia las cuales serfa como pri-
mer problema: ;La modelizacién y matematizacion de
la economia hace que deje de ser una ciencia social? El
segundo problema es que no hay realidad sustancial en
los supuestos, es decir, no tienen contenido empirico,
squé hace que la economia prediga en ciertas ocasiones
y falle en otras? En el tercer problema: ;cudl seria la jus-
tificacion de su ser como disciplina cientifica? El cuarto
problema: Una opcidn para que haya realidad sustancial
stal vez midiendo experimentalmente la utilidad indi-
vidual como tent hacerlo Henry Schultz? Y el quinto
problema seria ;La matematizacién aleja a la economia
de ser una ciencia social y alejarse de su vinculo del ana-
lisis de la moral a partir de las decisiones morales de
los individuos o tal vez es el contenido empirico que se
necesita?

Esta bateria de cuestionamientos que son latentes en
la economia sirve para abrir camino a la forma en la
cual se reviste el proceder de la disciplina como eco-
nomia ;La modelizacién y matematizaciéon de la eco-
nomia hace que deje de ser una ciencia social y en con-
secuencia seria ese el motivo de muchos autores que
afirman el alejamiento de su vinculo moral y para otros
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de su coparticipacion con la ética, y esto se da a partir
de las decisiones morales de los individuos o tal vez es el
contenido empirico que se necesita?

Hay muchos autores que a partir de este problema orien-
tan el problema a la siguiente cuestion ;La economia ya
no tiene valores morales? La posicion aqui radica en el
origen de la racionalidad y la forma en que se cuanti-
fica la economia y se modeliza. Esta tiene sus raices en
Adam Smith segtin muchos criticos. Desde el criterio de
racionalidad se esgrime ya un frente a la formalizacién
antes que al criterio empirico; es decir, los axiomas de la
racionalidad: ser reflexivas, simétricas y transitivas. Asi
tenemos que una relaciéon R es una relacion de equiva-
lencia en una clase A si y sélo si: (1) todo individuo de
I esta en la relacién R consigo mismo. (2) Si p estd en la
relacion R con y, entonces también q estd en la relacion
R con p. (3) siempre que, u esté en la relacién R con w, y
que w esté en la relacion R con z, también u estara en la
relacién R con z.

Ante estas formalizaciones dentro del modelo econé-
mico, las teorizaciones y su uso de las matematicas y
la 16gica para su desarrollo explicativo y predictivo, la
racionalidad econdmica hace notar su caracter egoista
al maximizar sus beneficios, siendo el culpable del hi-
perindividulismo y el hiperconsumo, asi se formula la
siguiente pregunta con respecto a la racionalidad econé-
mica ;Egoismo e interés propio son lo mismo?

Si la economia tiene en la moral el punto de partida en-
tonces, constituye una base del sistema economico, al
mismo tiempo que el sistema econémico condiciona
la moral de los agentes econémicos. De lo anterior se
puede inquirir un problema antagonico, ;Es el vinculo
entre moralidad y economia la que sostiene y produce
o destruye y desvirtia y pone en declive las relaciones
sociales de individuos? asimismo, de lo anterior se sigue
que no hay un alejamiento de la economia sobre la mo-
ral, sino que hay un vinculo inseparable o tal vez si existe
un desvinculo lo cual incita a un contraargumento fuer-
te a la tesis planteada sobre la economia y la ética como
estudios inseparables de las bases fundamentales de las
civilizaciones humanas como la actividad econémica y
las acciones morales. De modo que ;la economia debe
verse como una ciencia moral o no? (Boulding, 1970).
De ser asi, que la economia debe verse como una ciencia
moral, se infiere primero que una proposicién moral es
una relacién acerca del orden del rango de preferencias
entre alternativas que se pretenden aplicar a mas de una
persona. De aplicarse a solo una es un gusto. Las relacio-
nes de preferencias son llamadas juicios de valor. De
este modo, si alguien dice, "Yo prefiero K a F", esto es un
juicio de valor personal o gusto. En cambio, si dice, "K es
mejor que F", hay una implicaciéon de que espera que ot-
ras personas también prefieran K a E. (Boulding, 1970).
Una proposicion moral es, entonces, un "valor comun".
Toda cultura o subcultura, es definida por un conjunto
de valores comunes, esto es, preferencias generalmente
aceptadas. Una cultura no puede existir sin un nucleo

Frank E. Rodriguez Cardenas

de valores comunes; y podemos clasificar la sociedad en
culturas y subculturas, precisamente porque es posible
identificar grupos que tienen valores comunes.

En toda sociedad, cultura o subcultura. La mayoria de
las preferencias humanas se aprenden a través de un
proceso de seleccion. Por lo tanto, para Boulding, existe
una estructura ética para la toma de decisiones.

Como tal, segiin Boulding, la ciencia es un proceso de
aprendizaje humano que ocurre en algunas subculturas
de la sociedad humana y no en otras. Y una subcultura,
se define como un grupo de personas definidas por su
aceptacion de ciertos valores compartidos.

Aqui cabe decir lo siguiente, si la interrogante sob-
re exactamente qué valores y proposiciones éticas son
esenciales para la subcultura cientifica, ;puede estar en
discusion?

La ciencia econdémica no puede proceder sin, a lo me-
nos, una ética interna implicita, esto es, una subcultura
con valores comunes apropiados; y sera destruida, a me-
nos que la cultura en que estd inserta también otorgue
por lo menos un soporte minimo a la ética cientifica.
(Boulding, 1970).

s;la moral como sistema de preferencias estandarizados

determina a la economia o la economia moldea su pro-
pia ética en el quehacer practico? De ser asi el proble-
ma debe ser abordado desde principios normativos. Lo
normativo se desarrolla en 3 dreas de la economia que
contribuye a la teoria ética general:

A) la teoria del valor de intercambio.

B) la economia del bienestar.

C)El impacto de indices y mediciones econémicas
sobre juicios normativos especialmente en la vida
politica.

La filosofia de la economia a través de sus herramien-
tas categéricas aporta en la clarificacion tedrica y de
establecimiento del método. Los temas ontoldgicos,
metodologicos- epistémicos y éticos son temas vigen-
tes y que relacionan otros elementos sean econémicos
o categorias filosoficas. Los temas de ciencias sociales
o de psicologia o de biologia que abordan los temas de
economia no deben confundirse con el abordaje desde
la perspectiva filosofica.

Por consiguiente, los abordajes a través de la filosofia
pueden tomarse desde:

A) Errores cometidos por los economistas o
escuelas economicas.

B) Desde la historia econémica.

C) Desde los conceptos econémicos principios y
teorias econdmicas.

El panorama del quehacer filoséfico dentro de la eco-
nomia hace notorio que las dos preguntas sobre ;cudles
son los errores por los que pasa la economia en su que-
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hacer como ciencia?, la respuesta seria desde los erro-
res conceptuales y metodoldgicos cometidos por los
economistas o escuelas, desde los principios y teorias
economicas, han contribuido a que haya ciertos vacios y
colapsos en su quehacer y actos de prediccion, asi como
de su postura moral y su teorizacion. El segundo, ;existe
la posibilidad de un afianzamiento entre la economia y
la ética para tener una actividad econdmica y sistemas
morales (o tal vez uno) eficientes? La respuesta es si, de-
bido a que, al tener mejores formas de reconstruccion y
fortalecimiento tedrico de la economia de la mano con
la ética, se podria fortalecer y mejorar las relaciones per-
sonales juntamente con el modo de vivencia en la senda
de la calidad de vida y desarrollo de cualquier sociedad
humana.
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Introduccion, Diagnostico: Problemas de la turbog-
lobalizacién y la pandemia.

La pandemia del COVID-19, ha cuestionado de for-
ma profunda y mundial la confianza ilustrada en el
progreso y en el dominio humano sobre la naturaleza
y las enfermedades. Claramente ha ampliado el pavor
provocado por la SIDA que en la década de 1980 cerro
los afos locos de Studio64 y del Hollywood promiscuo
(Mayos, 2023).

También ha mostrado una sorprendente debilidad de
las sociedades avanzadas y turboglobalizadas pues,
aunque las vacunas anticovid han sido mucho mas ra-
pidas y eficaces que en su momento las medicinas an-
tisida, lo cierto es que hoy se ha tenido que recurrir a
mecanismos mds drdsticos, primitivos y que parecian
superados por siempre: como confinar el conjunto de
la poblacién mundial y suspender durante meses la vida
social, econémica, politica, laboral, estudiantil, univer-
sitaria...

Desde inicios del 2020 hasta hoy, se han vivido retiros
con similares angustias al que narra el Decamerén de
Boccaccio, con la gente huyendo de la nueva peste. Eso
si, en lugar de una reunién promiscua en una villa y sus
jardines por parte de un grupo licencioso que exorciza
sus miedos contdndose vividas historias de sexo y luju-
ria, la mayor parte de la poblacion tuvo que encerrarse
en sus pequerias casas, en una soledad que ha provocado
muchos problemas psiquicos y pedagdgicos, conectad-
os tan solo virtualmente con el mundo y la gente, y en
general sin la alegria de vivir que comunican los relatos
de Boccaccio.

Practicamente se eliminaron los viajes, ya fueran por
trabajo o por turismo, y suerte ha tenido la humanidad
de que las tecnologias digitales han permitido el teletra-
bajo e incluso mantener un contacto virtual con colegas,
amigos e incluso familiares. Mas alla del pequefio gru-
pito confinado, la sociabilidad, el trabajo, el ocio, la di-
version e incluso la formacion eliminaron el cara a cara,
la presencia real del interlocutor, el contacto fisico y el
espacio compartido corporalmente, y los sustituyeron
por su desangelada version virtual.

Ademas, como en otras épocas, los humanos devenian
vectores contaminantes de un virus altamente conta-
gioso y en contra del cual no habia otra estrategia que
limitar los contactos. Con el COVID, el ‘otro’ volvi6 a
convertirse en un peligro mds que un acicate para la
curiosidad y la comunicacién. Los otros humanos de-
vinieron mas que nunca -como dijo Sartre- el infierno,
la muerte, la perdicion y la peste. La especie hipersocial
(Wilson, 2012) que es la humanidad tuvo que confinar-
se y cortar los contactos provocando terribles angustias,
soledades e indefensiones. Nuestros jovenes en edad
formativa lo han sufrido especialmente, si bien la casti-
g6 todavia mds a la gente mayor o mas débil que muchas
veces murid en soledad y sin poder ser velada por sus
seres queridos.

La humillacién del orgullo humana ha sido notable y

Goncal Mayos (UB)

todavia debe ser rigurosamente evaluada. Pues, a pesar
de los avisos, no se pudo evitar que el COVID se ex-
tendiera universalmente y a enorme velocidad. A dife-
rencia de la Peste negra o bubdnica del 1347 que tardo
practicamente un siglo en llegar de la China a Europa,
la turboglobalizacién permitié que el COVID llegara
a todas partes, evidenciando una indefensiéon nueva y
desesperante, pues el virus superé todas las barreras in-
ternacionales y nacionales. En cuestion de dias o pocas
semanas, contamind desde Wuhan en la China a todos
los grupos humanos del globo terrestre.

Y lamentablemente, la tinica defensa de la humanidad al
principio fue encerrarse en las casas, dejar de viajar, no
ver ni hablar con el vecino, separar los cuerpos, poner
barreras fisicas... La mascarilla ejemplifica muy bien
el pavor a un virus invisible del que cualquier humano
podia ser un peligroso transmisor.

Mutando mutandis, hemos vuelto a situaciones que
parecian superadas para siempre, como las pandemias
generadas por la llegada a América de nuevas enferme-
dades (que entonces eran muy contagiosas y mortales
como la viruela, gripe, sarampion, varicela,...) que tan-
to facilité la conquista de incas o aztecas por parte de
unos espanoles que ya estaban inmunizados (Navarrete,
2019: Diamond, 2006; McNeill 1984). Con el COVID, la
humanidad revivié paranoias y angustias ante contami-
naciones que parecian casi invisibles e incomprensibles,
y a las que mucha gente reaccion6 como antes de la mo-
derna medicina, con teorias supersticiosas o conspira-
noides que han vuelto con fuerza inusitada.

Como una cierta version de Walking Dead, la seguridad
civilizatoria y el progreso médico cayeron en una especie
de apocalipsis provocado por nanométricas esferas vi-
ricas recubiertas de bastones y que parecian antiguas
minas marinas. Afortunadamente se consiguié evitar
desabastecimientos generalizados, pero descubrimos
que muchos paises y gobiernos carecian de la capacidad
de aprovisionarse incluso de productos sencillos y de
primera necesidad como las mascarillas... Tampoco se
consiguid que las vacunas llegaran prontamente a todas
las personas.

Con la pandemia, la turboglobalizacion (Mayos, 2016)
parecié tambalearse y detenerse, cuando precisamente
habia trastocado los equilibrios internacionales y nacio-
nales deslocalizando industrias y sectores productivos
enteros que ahora se echaban a faltar; después de ha-
ber provocado paro y emigracion aqui, y falta de tra-
bajo e inmigraciones indeseadas alld; después de haber
impuesto la integracién y el pensamiento tnico en lo
financiero, en lo econdémico y en el llamado ‘Consen-
so de Washington’ Peligrosa e incomprensiblemente, el
sistema mundo creado al final de la 22 Guerra mundial
se fracturaba social, laboral, cultural, politica y pandé-
micamente (Mayos, 2020b).

La aceleracién de los cambios desestructuraba y
desconcertaba no sdlo a los pueblos sino a las mismas
élites neoliberales que los habian potenciado sin control.
Asi, nuevas formas de fragmentacion de las sociedades y
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de los consensos politicos e ideoldgicos generaban anta-
gonismos virulentos en las redes sociales, en los debates
ideoldgicos, en las fakenews... abriendo muy peligrosa-
mente la llamada postverdad. Asi la turboglobalizacion
actual genera desconcierto e hiperindividualismo que se
sumaron al aislamiento y a la soledad generadas por la
pandemia.

Filosofia desconfina

Hasta aqui una breve descripcién de una situacién que
no debemos olvidar, pues es un serio aviso sobre cdmo
estamos haciendo las cosas y un diagnostico lucido
sobre lo que deberiamos mejorar (Mayos, 2023). Pre-
guntémonos ahora ;qué puede aportar modestamente
la filosofia? Como hasta ahora hemos sido mas bien pe-
simistas, intentaremos ser en adelante optimistas.

Por su poder dialogal, holista, interdisciplinar y multi-
cultural (Mayos, 2021), la filosofia es clave en situacio-
nes de pandemia como la vivida recientemente, pues
tiene un gran poder para desconfinar a las personas, a
los espiritus y a los saberes. No nos debe extrafar pues,
que -segun parece- el interés por la filosofia y por la lec-
tura aumentaran notablemente durante el confinami-
ento. Mucha gente percibid la necesidad de reflexionar
sobre la condicion humana mas alla de los topicos que
lo fian todo en la tecnologia o en ideologizaciones poco
criticas.

Muchas cuestiones humanas perennes se actualizaron
dramaticamente con la pandemia y con el desconcier-
to surgido de la serie de crisis econémicas a partir del
2007. Ciertamente la medicina ha mostrado su efecto
benéfico, pero no parecen haberlo hecho al mismo nivel
la politica o la economia.

Disciplina inter, relaciona, vincula... Es interdisciplinar
y intercultural

En todo caso, creo que la filosofia, la ética o la macrofilo-
sofia soci-politica fueron impulsadas a ejercer de nuevo
su papel clasico. Pues, con las ultimas crisis econdémicas,
pandémicas y en torno a los populismos y las tecnolo-
glas digitales, la filosofia ha vuelto a evidenciar que es la
unica disciplina inter (Mayos, 2021) que nos queda en
un sistema de saberes hiperespecializados y desconec-
tados entre si. Como en el mundo grecolatino y hasta
finales de la modernidad, la filosofia contintia siendo la
disciplina interdisciplinar, totalizadora y macro por an-
tonomasia. Se mantiene hoy como el tnico saber capaz
de integrar de forma critica y holista el enorme conjun-
to de ciencias, tecnologias y saberes ultraespecializados
que, precisamente por eso mismo, puede ayudar a in-
tegrar en una cierta cosmovision coherente todo lo que
los estudiantes aprenden en las mas diversas disciplinas.
Gracias a que ha vivido en su propia carne la emanci-
pacién de todas las ciencias, pues todas nacieron a par-
tir de la filosofia y como hijas suyas, solo la filosofia
conserva el recuerdo (anamnesis) de ese proceso y del
fondo comun que todavia comparten los saberes. No ol-
videmos que en la Grecia clasica la filosofia era la inica
episteme, era la ciencia primera e incluia por ejemplo
la matematica, como evidencia el pitagorismo y que, en

el frontispicio de la Academia, Platén hiciera inscribir
el lema “Aqui no entra nadie que no sepa geometria”
(Mayos, 2021, 3 videos).

A pesar del topico del ‘paso del mito al logos; la filoso-
fia todavia incluia el mito entonces; pues Platén recurre
muchas veces a él en sus Didlogos. Ademas, usa mitos
especialmente cuando entraba en cuestiones clave, muy
basicas, amplias, macro y cdsmicas (segun el térmi-
no de Kant). Asi cuando plantea la complejidad de la
condicion humana, el origen de la humanidad o ;cémo
liberarse de la opinién y ascender a la contemplacién
del mundo de las ideas?, Platon recurre a mitos magni-
ficos: la metafora del carro alado en el Fedro, el mito de
Prometeo en el Protagoras o el mito de la caverna en la
Republica.

En la Grecia clésica, pues, la filosofia concentraba todos
los discursos que querian decir la verdad, desde la ma-
tematica al mito (Gellner, 1994; Goody, 1985). La filoso-
fia era la unica episteme (Foucault, 1993; Kuhn, 1977),
desde ella se desgajaron todas las ciencias especializadas
Y, por eso, hoy continta siendo la tnica disciplina que
se ocupa del conjunto de los saberes, conserva memoria
de su fondo comun y atiende a como se constituyeron e
independizaron. Eso es muy importante, pues ello con-
vierte a la filosofia en la imprescindible disciplina inter
(Mayos, Remotti y Moyano, 2016), capaz de vincular
interdisciplinarmente las cuestiones y el saber multi-
disciplinar por antonomasia.

La filosofia también asume la tarea vital de hacer dia-
logar interculturalmente las distintas civilizaciones, de
evitar e incluso revertir epistemicidios lamentables.
Trata por ejemplo de poner en condiciones de igualdad
las llamadas epistemes del Sur (Santos, 2009; Quijano,
1988) equiparandolas democraticamente con las episte-
mologias del Norte o del Este.

Como vemos la filosofia es clave para intentar supe-
rar en una educacion integral los efectos negativos de
la turboglobalizacién, del hiperindividualismo, del
desconcierto, de la ultraespecializacion de los saberes y
de la pérdida de lo interdisciplinar o intercultural.
Filosofia del presente

Pues bien, en la actualidad la filosofia también tiene la
obligacion compensatoria de convertirse en eficaz ‘onto-
logia del presente’ (Foucault, 1999; Habermas, 1989). La
filosofia debe hacer frente a la aceleracion actual atre-
viéndose a pensar la novedad del presente, actualizando
la vision del pasado y anticipando en la medida de lo
posible un futuro que hoy tiene tintes amenazadores
(Mayos, 2019a), como hemos visto.

Definimos “filosofia del presente” como la determi-
nacion critica del propio mundo histérico y de la tarea
que en él se debe ejecutar, como cuando Kant se pre-
gunto 3Qué es la ilustaciéon?” Pues en la angustiante ace-
leracion contempordanea es urgente atreverse a pensar lo
que nos pasa, las sorpresas y especificidades que estan
emergiendo y que, por tanto, no pudieron ser pensadas
plenamente por los filosofos del pasado, aunque fueran
geniales. Pues estamos marcados por cambios y ruptu-
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ras que -como insistia Hegel- solo pueden ser elevados a
concepto cuando se ha hecho plena experiencia de ellos.
La paradoja explicitada por Hegel es muy interesante,
la filosofia en tanto que lechuza de Minerva levanta su
vuelo filosofico-critico tan solo en el anochecer del dia
presente (Mayos, 2015 y 2014). Pero a la vez, la filosofia
no puede ser cognitivamente perezosa, no puede retra-
sar la conceptualizacién, sino que cada noche la filoso-
fia debe pensar lo vivido en el dia mas reciente. Debe
ser por tanto filosofia del presente, conceptualizacion
del dia de hoy con su respectiva noche. ;No del ayer o
del anteayer, de lo que ayer otros filosofos -ellos si dili-
gentes- ya pensaron! Para poder vivir, atender y pensar
creativamente las novedades, la filosofia es la ciencia del
después, pero del después inmediato, no del no importa
cuando, ni tampoco in illo tempore.

Evidentemente toda filosofia del presente ha de te-
ner en cuenta el marco completo del pasado relevante,
pero siempre de acuerdo con la actualidad. Retrasar la
conceptualizacion del presente es pereza intelectual, es
renunciar a comprender lo que viven realmente los pio-
neros, es traicionar el sapere aude kantiano. El peligro
es sustituir el presente siempre abierto, desordenado,
provocador, traumatico y sorprendente por un pasado
ya clausurado, urbanizado, ordenado, depurado y trilla-
do por el pensamiento de otros. En tal caso, la filosofia
renunciaria a estudiar la realidad presente todavia viva,
sustituyéndola por un pasado moribundo, o en todo
caso por los pensadores que si se atrevieron a pensar su
presente vivo.

Por eso, el filosofo del presente es una especie de filésofo
de guardia que tiene que enfrentar y pensar las noveda-
des del dia a dia, sin poder dormirse en laureles marchi-
tos, sin demorarse ni retrasarse respecto de los tiempos
y la realidad... Por eso, Hegel decia que leer a primera
hora el periddico matutino es la principal plegaria del
dia para el fildsofo. Es una tarea ineludible pues debe ser
la base y punto de partida de toda la jornada filosofica.
La lechuza de Minerva no es perezosa ni hace novil-
los, sino que levanta puntualmente su vuelo tan pronto
como siente que la realidad vivida estd madura para ser
conceptualizada, reflexionada, pensada.

La lechuza de Minerva es el filosofo que se sabe en gu-
ardia (Mayos, 2020) dia y noche para que el presente y
su realidad no se le escapen. No es aceptable esperar a
que los piensen los alemanes mientras nosotros dormi-
tamos perezosamente. El filosofo del presente debe estar
en guardia, despierto, atento y vigilante a lo que vive,
a conceptualizar lo existente, a desvelar el propio sen-
tido, a conocer los deseos y traumas de los vivos tanto
como de los muertos, y a explicitar las potencialidades
y limites de lo que hoy es posible, a determinar lo que
Heidegger llam¢ ‘existenciarios’” junto con las lineas de
fuga de la actualidad.

Foucault (1999) vincula las ontologias del presente con
la actitud de, “en vez de legitimar lo que ya se sabe, emp-
render el saber de cdmo y hasta donde es posible pensar
distinto”. Se trata de conseguir que vida y pensamiento

Goncal Mayos (UB)

evolucionen al mismo ritmo, evitando quedar prisio-
neros del pasado, pero también de fantasear en un fu-
turo imposible. Con ello, dice Foucault, “el pensamiento
adquiere una dimensién o se propone un objetivo que
no existia anteriormente. Empieza a cuestionarse sobre
quiénes somos, qué es nuestro presente y qué supone
el hoy en dia” Comporta pensar el presente como un
acontecimiento radicalmente distinto del pasado y del
futuro, y que por tanto da sentido a una cuestion especi-
fica e irrepetible: ;Qué hay que hacer aqui y ahora?
Para finalizar, diremos que -como explico Jacques
Lacan- toda filosofia del presente comienza con notar
y curar la propia herida todavia abierta. En tanto que
es basicamente una herida espiritual, hay que curarla a
través del sentido y del concepto (Hegel). Ademas, como
ya sabia Marx, la tarea de cambiar el mundo, parte de su
conocimiento, de saber en qué ha cambiado y por qué
queremos cambiarlo ain mas. En términos de Gilles
Deleuze y Félix Guattari (1988) comporta valoraciones,
subjetivaciones y deseos desterritorializadores, basados
en un querer ser distinto.

En términos de Nietzsche, comporta un saberse intem-
pestivo, en términos de Ortega y Gasset significa un
conocer enraizado en la propia circunstancia y, en tér-
minos de Walter Benjamin, implica peinar la historia a
contrapelo. Es un admirarse del presente vivido (el trau-
mata en griego cldsico) y, por tanto, obligarse a filosofar
sobre él mientras todavia es... eso... presente .
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Resumen

Esta investigacion se realizé durante las clases remotas
a causa de la pandemia generada por la Covid-19, cuyo
objetivo fue determinar el nivel de influencia que tie-
ne la Ingenieria Didactica en el Aprendizaje Significa-
tivo de la Integral Definida en los estudiantes del VII
semestre de la Facultad de Educacién de la Universidad
Nacional del Centro del Pert, durante el periodo lec-
tivo 2021-1. El estudio tuvo un enfoque cuantitativo,
de tipo experimental, de nivel aplicativo y con disefio
cuasi experimental sobre una muestra censal de 26 es-
tudiantes, de los cudles se formaron los grupos cont-
rol y experimental de forma aleatoria y priorizando la
equivalencia de medias, cada uno con 13 estudiantes.
Se aplico la Ingenieria Diddctica en grupo experimen-
tal, a través del analisis preliminar y del analisis a priori,
de modo que los resultados se procesaron mediante la
prueba t de Student y cuyo p-valor fue p=0.000<0.05,
de modo que se rechaz¢ la hipétesis nula; mientras que
en el grupo control la misma prueba gener6 el p-valor
igual a p=0.059>0.05, por lo cual se acept la hipotesis
nula con un nivel de confianza del 95%. Por lo tanto,
dichos resultados permitieron concluir que la Ingenieria
Didactica tiene una alta influencia en el Aprendizaje
Significativo de la Integral Definida en los estudiantes
del VII semestre de la Carrera Profesional de Ciencias
Matemdticas e Informatica de la Facultad de Educacién
de la Universidad Nacional del Centro del Pert.

Palabras clave: representacion, conceptos, proposicio-
nes, analisis preliminar y a priori.

Abstract

This research was conducted during remote clases due
to the pandemic generated by Covid-19, whose objec-
tive was to determine the level of influence that Didac-
tic Engineering has on the Meaningful Learning of the
Definite Integral in the students of the VII semester of
the Faculty of Education of the Universidad Nacional
del Centro del Perd, in 2021-1. The research has a qu-
antitative approach, experimental, applicative level and
quasi experimental design on a census sample of 26 stu-
dents, from wich the control and experimental groups
were formed randomly and prioritizig the equivalence
of average, each with 13 students. Didactic Enginee-
ring was applied in the experimental group, through
preliminary analysis and a priori analysis, so that the
results were processed by Student’s t-test and p-value
was p=0.000<0.05, so that the null hypothesis was re-
jected; while in the control group the same test genera-
ted the p-value equal to p=0.059>0.05, so that the null
hypothesis was accepted with a confidence level of 95%.
For that reason, these results allow us to conclude that
Didactic Engineering has a high influence on the Mea-
ningful Learning of the Definite Integral in the students
of the VII semester of the Mathematical Sciences and
Computer Science Carrer of the Faculty of Education of
the Universidad Nacional del Centro del Peru.

Keywords: representations, concepts, propositions, pre-
liminary and a priori analysis.
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Introduccion

El contexto establecido en el Pert1 y en el mundo, debi-
do al estado de confinamiento generé que la modalidad
educativa cambie de la presencialidad a lo remoto y/o
virtual, es en este contexto que durante el periodo lecti-
vo 2021-1, los estudiantes del VII semestre de la Carrera
Profesional de Ciencias Matematicas e Informatica de la
Facultad de Educaciéon de la Universidad Nacional del
Centro del Pert desarrollaron la asignatura de Anali-
sis Matematico II con nuevos desafios que implica esta
nueva modalidad. Por otro lado, la experiencia docente
permitié un primer acercamiento al problema de in-
vestigacion, ya que se distingue continuamente la exis-
tencia de dificultades en la ensefianza y el aprendizaje
del Analisis Matematico, asignatura que tiene que ver
principalmente con el calculo diferencial e integral; las
dificultades mencionadas tienen que ver principalmen-
te con la generacion, por parte de los estudiantes, de la
idea de resolucion de ejercicios mediante la aplicacion
de férmulas y dejandose de lado el aprendizaje de los
conceptos matematicos, esta dificultad muchas veces
tiene que ver con la naturaleza y caracteristicas propias
de la asignatura, sin embargo, también dependen de la
intervenciéon del docente para generar situaciones de
clase que conduzcan a la comprension de los conceptos.

Las ultimas tendencias en Educacién resaltan el carac-
ter conceptual de las Matematicas y la importancia que
tiene relacionar los conceptos a aprender con los que el
estudiante ya posee previamente (Alfaro et al., 2003), en
tal sentido “el dominio de los conceptos matematicos es
una parte esencial de la formacion matematica de un es-
tudiante. Tales conceptos constituyen una clase especial
y como tales deben ser tratados”. (Angulo et al., 2020, p.
299). Estas afirmaciones dan sustento a la problematica
que se ha venido observando en el aprendizaje de las
Matemadticas, muestra de ello, como afirman Alfaro et
al. (2003), “los primeros cursos de célculo diferencial
no enfatizan el significado o aplicaciones de conceptos
como los de la derivada o la integral, sino la coleccién
enorme de reglas de derivaciéon o métodos de integ-
racion” (p. 286), esto sumado a la modalidad virtual
representan un problema y a la vez un reto para nuevas
propuestas que aporten en el aprendizaje de conceptos
al aprender las Matematicas.

En estos ultimos aios, los franceses vienen dando im-
portantes contribuciones a la Educaciéon Matematica, la
Ingenieria Didactica es una propuesta vigente de una de
las escuelas francesas, esta puede ser abordada como me-
todologia de investigacion cualitativa (como proceso) y
como estrategia para la elaboraciéon de secuencias de
clase (como producto), de modo que debido a la natu-
raleza de esta investigacion se consider¢ a la Ingenieria
Didactica como producto.

Ademas, en virtud de ello, se consideré como hipotesis
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que la Ingenieria Did4ctica tiene influencia positiva en
el Aprendizaje Significativo de la Integral Definida, en
consecuencia, se planteé como objetivo determinar el
grado de influencia que tiene la Ingenieria Didactica en
el aprendizaje significativo remoto de la Integral Defini-
da, y se ha dimensionado el aprendizaje significativo me-
diante el aprendizaje de representaciones, de conceptos
y de proposiciones, de acuerdo a lo propuesto por Ausu-
bel et al (1983), de modo que las representaciones sirven
para aprender los conceptos y se generan proposiciones
matematicas con sentido cuando hay un manejo apro-
piado de los conceptos. Ademads, esta investigacion per-
mite la generalizacion de resultados para toda la Carrera
Profesional de Matematica, ya que la asignatura que tie-
ne como eje central a la Integral Definida es de caracter
obligatorio en los diferentes disefios curriculares que ha
tenido la carrera profesional de Ciencias Matematicas e
Informatica en la Facultad de Educacion. Al término del
estudio se ha logrdé probar que la Ingenieria Didactica
tiene alta influencia en el Aprendizaje Significativo de la
Integral Definida.

Por dltimo, fue un aspecto limitante el acceso restringi-
do a las fuentes de informacion digital de algunas uni-
versidades del pais, asi como la escasez de trabajos de
investigacion similares a nivel local y regional. Por otro
lado, a partir del estudio realizado, se recomienda in-
vestigar sobre la influencia de la Ingenieria Didactica en
otras asignaturas de la Matematica Superior, tales como
Topologia, Estructuras Algebraicas, entre otros; tam-
bién podrian implementarse mecanismos a nivel de las
Facultades y Carreras Profesionales para el desarrollo
de investigaciones que incluyan a todos los estudiantes
de la carrera como poblacion, de modo que estos meca-
nismos pueden incluir incentivos académicos para los
estudiantes que participen activamente u otros; también
podrian realizarse cursos de formacion o capacitaciéon
dirigidos a docentes sobre la influencia de la Ingenieria
Didéctica en el aprendizaje en general, y este estudio
seria un insumo tedrico y demostrativo para tal fin.
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Marco tedrico

La Ingenieria Didactica, abordada como producto,
comprende dos fases: El analisis preliminar y el anali-
sis a priori. El andlisis preliminar se aborda desde tres
dimensiones: Epistemoldgica, que segun Artigue et al.
(1995) se distingue por la caracterizacion del saber que
se pone en accion, en esta dimension se analiza el conte-
nido desde la raiz, pudiendo recurrir a la Historia de la
Matematica para ver el proceso de cambio o evolucién
que ha tenido el concepto, el tiempo que paso hasta que
el concepto se formalizd, los problemas que originaron
el concepto y los matematicos que fueron participes de
ello. Una segunda dimension es la cognitiva, que segun
Artigue et al. (1995) se distingue por la caracterizacién
de los aspectos cognitivos del publico al cual se dirige
la ensefianza, es decir, se analizan los procedimientos
que hacen los estudiantes, se realiza un analisis detalla-
do de las concepciones de los estudiantes, de sus acier-
tos, dificultades y los errores que aparecen con mayor
frecuencia en los procedimientos que realizan. La terce-
ra dimension es la diddctica, que segin Artigue et al.
(1995) esta asociada con las caracteristicas del sistema
de ensenanza en el cual esta inmerso la institucion, es
decir, que sistema educativo se ha adoptado en el pais,
los textos o materiales educativos de uso principal o de
consulta para la ensefianza del contenido, se analiza el
tema en el nivel en el que se esté pensando (educacion
basica, superior, entre otros). La segunda fase, el anali-
sis a priori, segin Artigue et al. (1995) comprende una
parte de descripcion y otra de prediccion, centrandose
en las caracteristicas de una situaciéon fundamental o
a-didactica que se ha querido disefiar y que se pretende
llevar a los estudiantes, en esta parte se analiza todo lo
que podria ser de utilidad en esta situacidon para que el
estudiante, en funcion de sus posibilidades (de accidn,
de seleccién, de control y de validacion), pueda dispo-
ner y poner en practica la guia brindada por el profesor.
De Faria (2008) afirma que, en esta fase, se elabora el di-
sefio de la secuencia de clase que se va a utilizar, ademas
de la descripcion detallada de las actividades que se van
a desarrollar, se estiman los tiempos de ejecucion de las
mismas, se predicen los posibles errores que los estu-
diantes pueden tener durante la realizaciéon de las acti-
vidades, asi como el rol especifico que tendra el docente
en funcidn a dichos errores o a las intervenciones de los
estudiantes. Por tanto, se infiere que el analisis prelimi-
nar es el insumo para la elaboracién del disefio de la
secuencia de clase.

Estudios internacionales (Marcolini, 2003 y Alvarado,
2003) como nacionales (Espinoza, 2017) han utilizado
la Ingenieria Didactica como metodologia de inves-
tigacion cualitativa para el aprendizaje de la Fisica, el
papel de las demostraciones matematicas, la represen-
tacion semiotica en el aprendizaje de las coordenadas
polares, sin embargo, en esta investigacion se ha abor-
dado como estrategia para la elaboracion de secuencias

de clase y se ha considerado hacer frente a una prob-
lematica que se ha venido notando en estos ultimos
afos y se encuentra en relacién con lo que proponen
diversas tendencias actuales en Educacion Matematica,
tales como el cardcter conceptual de las Matematicas y
la importancia que tiene relacionar los conceptos que se
van a aprender con los que el estudiante ya posee pre-
viamente (Alfaro et al., 2003); en tal sentido “el dominio
de los conceptos matematicos es una parte esencial de la
formacién matemdtica de un estudiante. Tales concep-
tos constituyen una clase especial y como tales deben ser
tratados” (Angulo et al., 2020, p. 299). Ademas, Alfaro
et al. (2003) afirman que “los primeros cursos de calcu-
lo diferencial no enfatizan el significado o aplicaciones
de conceptos como los de la derivada o la integral, sino
la coleccion enorme de reglas de derivacion o métodos
de integracion” (p. 286). Estas afirmaciones, sumado al
contexto actual de la crisis sanitaria mundial, implica
que la modalidad virtual representa un problema y a la
vez un reto para nuevas propuestas que aporten en el
aprendizaje de conceptos al aprender las Matematicas.

El aprendizaje podria considerarse como proceso in-
mediato a la ensefianza, existen posturas como la de
Bruner que sugieren que el docente no necesariamente
debe cumplir la funcién de ensefiar. Desde una vision
del aprendizaje como una forma de procesar la infor-
macién, Gagné (1979) afirma que “es un cambio en las
disposiciones o capacidades humanas, que persiste du-
rante cierto tiempo y que no es atribuible solamente a
los procesos de crecimiento” (p. 2). Desde una vision de
actividad, Serrano (1990) la define como un proceso en
el cual “cumplen un papel fundamental la atencion, la
memoria, la imaginacidn, el razonamiento que el alum-
no realiza para elaborar y asimilar los conocimientos
que va construyendo y que debe incorporar en su mente
en estructuras definidas y coordinadas” (p. 53).

Sibien es cierto, no existe una definicién que englobe ala
totalidad de posturas que la sugieren como el cambio de
conducta, adquisiciéon de conocimientos, desarrollo de
habilidades, entre otros, sin embargo, una aproximacion
a la definicién de Aprendizaje es sugerida por Zapata
(2015), quien menciona que el aprendizaje es “el proceso
el proceso a través del cual se adquieren o se modifican
ideas, habilidades, destrezas, conductas o valores, como
resultado o con el concurso del estudio, la experiencia,
la instruccion, el razonamiento o la observacion” (p. 5).
Esta aproximacion engloba a varias posturas, no obstan-
te, podria adicionase a ello la adquisiciéon de conocimi-
entos presente en todo proceso de ensefianza aprendiza-
je. En ese sentido, como afirma la UNESCO (2017) el
aprendizaje se define como “un proceso que reune las
experiencias e influencias personales y ambientales para
adquirir, enriquecer o modificar conocimientos, habili-
dades, valores, actitudes, comportamiento y visiones del
mundo” (parr. 1).
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En cuanto al aprendizaje significativo, Bruner (1988)
afirma que “el conocimiento verdaderamente adquiri-
do es aquel que se redescubre” (p. 247). Para Bruner, es
mas significativo el aprendizaje obtenido por medio del
propio descubrimiento que por medio de la repeticiéon
mecanica; por su parte, luego de un andlisis del apren-
dizaje por descubrimiento, Ausubel et al. (1983) afirman
que:

El aprendizaje por descubrimiento simplemente no
constituye un método factible primario de trans-
mitir grandes cuerpos de conocimientos relativos
al contenido de las materias de estudio (para los
alumnos que son capaces de aprender conceptos y
principios a través de la ensenanza basada en expo-
siciones) que justifique los esfuerzos y el tiempo
excesivos empleados en él. (p. 448)

Como se puede inferir, Ausubel no niega la posibilidad
de que se logre el aprendizaje significativo por medio del
descubrimiento como sostiene Bruner, pero considera
que el tiempo que toma para ello es mayor en compa-
racion a un aprendizaje por recepcion; tampoco desec-
ha del todo el aprendizaje mecanicista, ya que considera
que pueden ser utilizados como saberes previos para
lograr el aprendizaje significativo de una nueva infor-
macioén, ademds es justamente a este hecho de conec-
tar los saberes previos con la nueva informacion lo que
Ausubel denominaria “puente cognitivo”. De acuerdo
con Acuna et al. (2016) el aprendizaje significativo,
desde la postura de Ausubel, se define como aquel que
“se vuelve consciente e importante porque articula co-
nocimiento e inquietudes anteriores de la persona con
el nuevo contenido a abordar, haciendo que dicho con-
tenido tenga sentido y con ello gane mayor probabili-
dad de ser incorporado en los acervos del sujeto” (p. 54)
Ademas, Acuna et al. (2016) afirman que el aprendizaje
significativo “influye de manera general a todas las pe-
dagogias de la pregunta [...] y, de manera indirecta, a
todos los marcos de la didactica” (p. 54); con los tér-
minos “pedagogia de la pregunta” se entiende a algunos
enfoques actuales como la ensefianza para la compren-
sién, aprendizaje basado en problemas, pedagogia por
proyectos, entre otros.

Una primera dimension del aprendizaje significativo es
el Aprendizaje de Representaciones que para Ausubel et
al. (1983) “consiste en hacerse del significado de sim-
bolos solos (generalmente palabras) o de lo que éstos
representan” (p. 52). Es necesario tener en cuenta que,
en algunos casos, las palabras pueden significar o repre-
sentar un objeto, pero en otros casos simbolos distintos
a palabras podrian servir de representacion, como los
simbolos matematicos, fisicos, quimicos, entre otros. El
hecho de que el estudiante se apropie del significado de
los simbolos o de lo que estos representan, representa la
importancia de la adquisicion del vocabulario que se da
de forma previa a la adquisiciéon de conceptos y poste-
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rior a haberlos adquirido. En el aprendizaje de represen-
taciones se vinculan de forma inmediata los procesos de
codificacion (cambio de informacién en simbolos que
lo representan) y decodificacion (traduccién de sim-
bolos a lenguaje usual), entendiéndose “usual” como lo
entendible de acuerdo al contexto. Las actividades usu-
ales de un aprendizaje de representaciones se distingue
en un nivel inicial con acciones de nombrar, clasificar,
definir, describir, entre otras afines. Este tipo de apren-
dizaje representa la base del aprendizaje significativo, ya
que en algunos casos se conecta con la realidad concreta
del estudiante. En el terreno matemético, las represen-
taciones no necesariamente se conectan con la realidad
concreta del estudiante, pero si con cuestiones previa-
mente aprendidas en esta misma drea, por ejemplo, la
representaciéon VX€ER:xA2>0 no representa una reali-
dad concreta del estudiante, pero se notara que hay un
aprendizaje de representaciones, si el estudiante logra
distinguir el significado de cada simbolo por separado
(V: para todo, x: nimero, €: pertenece, R: numeros rea-
les, ...) e ir construyendo un significado conjunto con
dichos simbolos, por ejemplo: “todo nimero real eleva-
do al cuadrado es 0 o mayor a cero’, la construccion de
la idea no necesariamente significa que el estudiante la
comprenda, ya que solamente la ha decodificado.

Una segunda dimensién del aprendizaje significativo
es el Aprendizaje de Conceptos y que, en virtud de ello,
Ausubel et al. (1983) definen a los conceptos como “ob-
jetos, eventos, situaciones o propiedades que poseen at-
ributos de criterio comunes y que se designan mediante
algun simbolo o signo” (p. 61) Estos conceptos pueden
0 no tener una definicién, ademads se limitan dentro
de un ambito de estudio o naturaleza del area o curso,
por ejemplo, en Matematica el término “ntimero” es
un concepto primitivo que no tiene definicién pero se
concibe como representacion de una cantidad (en caso
de los nimeros naturales), de una parte en relacion a
un todo (en caso de los numeros racionales), entre ot-
ros, pero en una reunién de personas (ceremonia, ac-
tuacion, evento, entre otros) el mismo término tiene
una connotacion muy diferente, dando la idea de una
presentacion, un acto o algo similar. Manterola (1998)
destaca los dos métodos propuestos por Ausubel para el
aprendizaje de conceptos en los estudiantes, el primero
menciona que los atributos de criterio de conceptos se
adquieren a través de la experiencia directa, al generar
hipotesis, comprobarlas y generalizarlas; el segundo
afirma que la asimilacion de conceptos, que es la forma
dominante del aprendizaje de conceptos, en este caso los
estudiantes los aprenden en sus centros de formacién
y de su contexto. Con base en investigaciones realiza-
das por Deutsche, Gubrud, Hoffman, Elkind, Olson,
Duncan, entre otros, Ausubel et al. (1983) fundamentan
los factores que influyen en el aprendizaje de conceptos,
entre ellos el grado de experiencia, la edad cronologica,
el aumento del vocabulario o inteligencia verbal, dis-
posicion del estudiante, heterogeneidad de instancias,
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entre otros; en cuanto se refiere a la heterogeneidad de
instancias es importante mencionar que un concepto es
aprendido con mayor prontitud cuando se encuentra
en gran numero de contextos diferentes. También hay
factores que no influyen como el género, como también
son menos efectivas las informaciones sutiles que las in-
formaciones obvias en cuanto a la pertinencia. Castro
et al. (2016) sostienen que “comprender un concepto
matematico es dotarlo de significado, es decir, conocer
su definicion, representarlo, identificar sus operaciones,
relaciones y propiedades y sus modos de uso, su inter-
pretacion y aplicacion” (p. 237). Por ejemplo, si se par-
te de la determinacién de conjuntos por comprension,
como A={x€ZN+ /x<5} y B={(x,y)ERA2 /x+y=3}; el
estudiante que ha logrado aprender las representaciones
de la Teoria de Conjuntos, y los conceptos de conjunto,
nimero entero positivo, desigualdad (en A), ademas de
par ordenado, plano cartesiano, ecuacién de la recta (en
B), entonces tendra la capacidad, previamente a escribir
palabra alguna a modo de procedimiento, de asegurar
que los elementos del conjunto A seran nimeros enter-
os positivos, mientras que del conjunto B seran pares
ordenados que representan puntos del plano cartesiano.
Ademds, con una mayor destreza podra afirmar que el
conjunto B tiene infinitos elementos a diferencia de A,
que cuenta con una cantidad limitada de elementos; el
conocimiento de los conceptos anteriores se materializa
en el hecho de que el estudiante realice un procedimien-
to correcto o, como se conoce en Matematica, elegante.

Una tercera dimension del aprendizaje significativo es el
Aprendizaje de Proposiciones, para ello se puede partir
de la siguiente idea “todo niimero real elevado al cuad-
rado es 0 o mayor a cero” tiene equivalencia represen-
tativa a VxXER:xA2>0, este ejemplo se vuelve necesario
para cuestiones de entendimiento, puesto que respecto
al Aprendizaje de proposiciones, Ausubel et al. (1983)
mencionan:

Que no consiste en hacerse de lo que representan
las palabras solas o en combinacidn, sino mas bien
en captar el significado de nuevas ideas expresadas
en forma de proposiciones. [...] el significado de
proposiciones verbales que expresen ideas diferen-
tes a las de equivalencia representativa. Esto es, el
significado de la proposicién no es simplemente la
suma de los significados de las palabras componen-
tes. (p. 53)

Ausubel et al (1983) mencionan que se aprende el sig-
nificado de una nueva idea compuesta si primero se ge-
nera la nueva proposiciéon combinando o relacionando
unas con otras muchas palabras individuales, cada una
de las cuales representan un referente unitario; segundo,
si las palabras individuales se combinan (generalmente
en forma de oracién) de modo que la idea resultante es
mas que la suma de los significados de las palabras com-
ponentes individuales. Obviamente, antes que se pueda

aprender los significados de proposiciones verbales se
deben conocer los significados de los términos que la
componen o de lo que representan. En Matematicas, a
partir del conjunto B={(x,y)ERA2 / x+y=3} se puede
enunciar la siguiente proposicién “la grafica de todos
los elementos del conjunto B es una linea recta de pen-
diente -1y cuya interseccion con el eje de las ordenadas
esta en el punto (0;3)”, incluso, dependiendo del nivel de
avance que el estudiante haya alcanzado, las proposicio-
nes pueden alcanzar el caracter de conjeturas, hipdtesis,
o incluso, corolarios, teoremas, lemas, entre otros.
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Material y métodos

Baptista et al. (2016) definen al tipo de investigacion
experimental como aquel que “manipula tratamientos,
estimulos, influencias o intervenciones (denominadas
variables independientes) para observar sus efectos
sobre otras variables (las dependientes) en una si-
tuacion de control” (p. 129). Este estudio se realizd bajo
la perspectiva del enfoque cuantitativo, de tipo expe-
rimental, de subtipo cuasi-experimental en el que se
utilizaron dos grupos, el primero fue el grupo control
conformado por 13 estudiantes del VII semestre y, el
segundo, el grupo experimental, conformado tam-
bién por otros 13 estudiantes de la misma seccion; los
integrantes de cada grupo fueron determinados bajo el
principio de equivalencia de grupos, el cual sirvi6 para
garantizar el logro del objetivo propuesto.

Ademas, Nifno (2011) menciona que los estudios
aplicativos “se ocupan de la solucion de problemas
practicos” (p. 38). En este trabajo se considerd la inter-
vencion o manipulacién de una o mas variables con el
proposito de resolver problemas que son necesidad de
la poblacién objetivo, de modo que se respondio a ;qué
influencia tiene la Ingenieria Didactica sobre el Apren-
dizaje significativo de la Integral Definida?

De Alvarado et al. (1994) definen a la poblacion como
“el conjunto de individuos u objetos de los que se desea
conocer algo en una investigacion. [...] es el grupo de
elementos al que se generalizaran los hallazgos” (p.
108). Para este estudio se considerd como poblacion a
los 26 estudiantes del VII semestre de la Carrera Pro-
fesional de Ciencias Matematicas e Informatica de la
Facultad de Educacién de la Universidad Nacional del
Centro del Peru durante el afio 2021.

En cuanto a la muestra, De Alvarado et al. (1994) sos-
tienen que es “un subconjunto o parte del universo o
poblacion en que se llevara a cabo la investigacion con
el fin posterior de generalizar los hallazgos al todo” (p.
108). Pero, en este trabajo, la muestra fue censal de En
este sentido, la muestra estuvo conformada por los 26
estudiantes del VII semestre de la Carrera Profesional
de Ciencias Matematicas e Informatica de la Facultad
de Educacién de la Universidad Nacional del Centro
del Pert, durante el periodo lectivo 2021 - I, quienes
estuvieron asignados para el curso de Analisis Matema-
tico II y llevaron la asignatura de Analisis Matematico
I, prerrequisito obligatorio para el Anélisis Matematico
II.
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Respecto al método de muestreo, fue probabilistica,
debido a que todos los estudiantes tuvieron la misma
posibilidad de ser elegidos y se tuvo el criterio de equi-
valencia para la formacién de los grupos experimental y
control a partir de la preprueba.

Poblacion Muestra
Varones  Mujeres Control  Experimental
Estudiantes del 16 10 13 13

VIl semestre

Los estudiantes de los semestres I, IIT y V atin no han
llevado el curso prerrequisito, por lo cual no han sido
considerados como parte del estudio, mientras que los
estudiantes del semestre IX ya han llevado el curso Ana-
lisis Matematico II, por lo que podrian afectar interve-
nir otras variables como las estrategias de ensefianza
aprendizaje utilizadas por el docente que desarrolld el
curso con ellos.

Baptista et al. (2016) mencionan que “la adicion de la
prueba previa ofrece dos ventajas: primera, sus pun-
tuaciones sirven para fines de control en el experimento,
[...] la segunda ventaja reside en que es posible analizar
el puntaje-ganancia de cada grupo” (p. 145). Esta cita
hace referencia al disefio experimental de preprueba
posprueba con grupo de control, en el que se tuvo el si-
guiente esquema:

Preprueba Posprueba
RG, 0, X 0,
RG, 04 - 0,

Donde R: Aleatoriedad; G_1: Grupo experimental;
G_2: Grupo control; O_1, O_3: Informacion “antes”;
0_2, O_4: Informacién “después”; X: Variable indepen-
diente.

De Alvarado et al. (1994) afirman que la técnica es “el
conjunto de reglas y procedimientos que permiten al
investigador establecer la relacion con el objeto o suje-
to de la investigacion” (p. 125). Por lo cual, las técnicas
que se utilizaron para recopilar informacion fueron dos
cuestionarios (preprueba y posprueba) para los grupos
control y experimental, ademas del andlisis preliminar
sugerido por la Ingenieria Diddctica a través de la visu-
alizacion de las grabaciones de clase.

Estos cuestionarios virtuales fueron los instrumentos
utilizados, los cuales fueron elaborados en Google
Drive y tuvieron 10 items cada uno de ellos y todos los
items con caracteristica dicotdmica, con la existencia
de una respuesta correcta y 3 distractores; elaborados
en relacion al tépico Integral Definida, con el objetivo
de medir el nivel de aprendizaje significativo a través
de las dimensiones Aprendizaje de representaciones (3
items), Aprendizaje de conceptos (4 items) y Apren-
dizaje de proposiciones (3 items); de esta manera
permitieron determinar el nivel de influencia que tiene
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la Ingenieria Didactica.

Baptista et al. (2016) afirman que validez “se refiere al
grado en que un instrumento realmente mide la va-
riable que pretende medir” (p. 200), por ese motivo se
considero el juicio de expertos de doctores en Ciencias
de la Educacién o afines, como el Dr. Carlos Rengi-

fo Lopez (docente RENACYT) y la Dra. Marta Rios
Zea de la Universidad Nacional del Centro del Peru,
como también al Dr. Alejandro Rubina Lépez y al Dr.
Adalberto Lucas Cabello de la Universidad Nacional
Hermilio Valdizan y al Dr. Godofredo Cajachagua Es-
pinoza que ejerce como Director de Educacion Basica
Regular.

Otro aspecto importante a tener en cuenta es la con-
fiabilidad del instrumento, respecto a lo cual Baptista
etal. (2016) mencionan que “KR-20 y KR-21 se trabaja
con items dicotémicos” (p. 296). En este sentido, para
la recopilacion de datos se realizé la prueba piloto con
13 estudiantes del IX semestre, los cuales fueron elegid-
os aleatoriamente. En tal sentido se utilizo la formula:

o™ VT — X pq
* n=-1 VT

Donde r_n: Coeficiente de confiabilidad KR-20, n:
Numero de items que contiene el instrumento; VT:
Varianza total de la prueba; ¥ pq: Sumatoria de la va-
rianza individual de los items.

Al realizarse la prueba piloto en la preprueba se
tuvo r_n=0.803 yenla posprueba, r_n=0.823; de
modo que ha permitido concluir que los instru-
mentos se encontraron en la escala de muy alta
confiabilidad y permitid realizar la aplicacion del
instrumento a la muestra.

En cuanto a la programacion de actividades,
mientras que en el grupo control se tuvieron 10
sesiones desarrolladas en funcién al orden pla-
nificado en el silabo de la asignatura, en el gru-
po experimental se realizé el Analisis Preliminar
(epistemoldgico, cognitivo y didactico), el cual
permitié planificar la estructura de las activi-
dades que se fueron desarrollando al interior de
cada una de las sesiones. Para luego pasar al Ana-
lisis A priori, en el cual se defini¢ la secuencia te-
matica de las 10 sesiones del grupo experimental
(distintas a las del silabo), asi como se defini6 la
notacion a utilizar.

Resultados

En cuanto al andlisis de la normalidad, Novales (2010)
afirma que el test de Shapiro Wilk se usa para contras-
tar la normalidad con un niumero menor a 50 obser-
vaciones; de modo que se obtuvieron los siguientes
resultados:

Grupo control Grupo experimental

Dimensiocnes Estad. gl Slg Estad. gl Slg

. repre?ghtgiiones 825 13 014 862 13 041
% coﬁiégfos 756 13 002 812 13 010
£ Dm;}%ggnes 790 13 005 811 13 009
Total 912 13 193 949 13 588

: repreg{mgziones 810 13 009 756 13 002
] B 2 857 13 036 852 13 030
8 pro;::%igsnes 819 13 012 856 13 035
Total 940 13 462 893 13 107

En correspondencia a los resultados obtenidos, para el
andlisis de muestras independientes se utiliz6 la prueba
no paramétrica de Wilcoxon para las dimensiones y en
los puntajes totales con la prueba paramétrica t de stu-
dent.

Para analizar las muestras independientes, se realizo6 la
prueba de homocedasticidad y con el test de Levene se
obtuvo p=0,974>0,05, lo cual permitié concluir que las
varianzas de los puntajes totales de ambos grupos pue-
den considerarse iguales. Luego en la prueba t de student
(para igualdad de medias) se obtuvo p=0,598>0,05, de
modo que se concluyd que el puntaje promedio en am-
bos grupos en la preprueba es el mismo.

En la posprueba, se realizé la prueba de homocedastici-
dad y con el test de Levene se obtuvo p=0,687>0,05, lo
cual permitié concluir que las varianzas de los puntajes
totales de ambos grupos pueden considerarse iguales.
Luego en la prueba t de student (para igualdad de me-
dias) se obtuvo p=0,029<0,05, de modo que se concluyo
que el puntaje promedio en ambos grupos en la posp-
rueba no es el mismo, de modo que de acuerdo a los
promedios presentados en la figura 1, se puede inferir
que el grupo experimental tuvo mejores resultados en la
posprueba, ya que la diferencia existente es significativa.
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Resultados

anallidal

Total

Preprueba Posprueba

B Control  ® Experimental

En cuanto al analisis de muestras relacionadas, en la di-
mension Aprendizaje de Representaciones, la prueba de
Wilcoxon dio para el grupo control p=0,002<0,05 y en
el grupo experimental, p=0,002<0,05; de modo que se
ha concluido que cuando se utiliza la Ingenieria Didac-
tica como cuando no, se tienen mejoras significativas en
el Aprendizaje de Representaciones.

En la dimension Aprendizaje de Conceptos, la prueba de
Wilcoxon dio para el grupo control p=0,4015>0,05 y en
el grupo experimental, p=0,005<0,05; de modo que se
ha concluido que cuando se utiliza la Ingenieria Didac-
tica existen mejoras significativas en el Aprendizaje de
Conceptos y cuando no se utiliza no hay mejora o, si la
hay, no es significativa.

En la dimension Aprendizaje de Conceptos, la prueba
de Wilcoxon dio para el grupo control p=1>0,05 yen el
grupo experimental, p=0,004<0,05; de modo que se ha
concluido que cuando se utiliza la Ingenieria Didactica
existen mejoras significativas en el Aprendizaje de Pro-
posiciones y cuando no se utiliza no hay mejora o, si la
hay, no es significativa.

Con los puntajes totales, la prueba de t de Student
para muestras emparejadas dio para el grupo control
p=0.059>0,05 y en el grupo experimental, p=0,000<0,05;
de modo que se ha concluido que cuando se utiliza la
Ingenieria Didactica existen mejoras significativas en el
Aprendizaje Significativo de la Integral Definida y cu-
ando no se utiliza no hay mejora o, si la hay, no es sig-
nificativa.

Discusion

En el Aprendizaje de representaciones, se obtuvo que
tanto en el grupo control como en el grupo experimen-
tal existen incrementos estadisticamente signiﬁcativos,
no obstante, al observar el incremento en las medias
entre la preprueba y la posprueba se noté que en el
grupo control hubo un incremento de 1,08 que es li-
geramente mayor al del grupo experimental, 0,76. Esta
caracteristica podria deberse, entre otros factores, a que
los estudiantes estan familiarizados con el Aprendizaje
de representaciones en Matematica desde que ingresan

Jimmi J. Diaz Solano

a la estapa escolar, sin embargo Rivera y Vides (2015)
concluyen que la Ingenieria Didactica influye en la im-
portancia de las representaciones simbdlicas y la comp-
rension de su semantica, es decir, influye en el Apren-
dizaje de representaciones.

Por otro lado, en las otras dos dimensiones los resultad-
os estadisticos probaron que la Ingenieria Didactica tie-
ne muy alta influencia en el Aprendizaje de conceptos y
en el Aprendizaje de proposiciones, ademas, se observo
que entre la preprueba y posprueba hay un incremento
de 0,08 en la media del grupo control, frente a 1,54
del grupo experimental. Este resultado concuerda con
dos conclusiones dadas por Marcolini (2003), la prime-
ra, que la Ingenieria Didactica aporta en la clarificaciéon
y en la resignificacion del concepto, es decir, influye en
el Aprendizaje de Conceptos; la segunda, la Ingenieria
Didactica genera que exista evolucion de sus estrategias
al mostrar sus acciones, ideas y percepciones en que se
basan para justificar sus respuestas, es decir, influye en
el Aprendizaje de proposiciones.

Finalmente, al analizar los puntajes totales, los resulta-
dos estadisticos mostraron que la Ingenieria Didactica
tienen muy alta influencia en el Aprendizaje significa-
tivo de la Integral Definida, ademads, se ha notado que
entre la preprueba y la posprueba hay un incremento
de 1,15 en la media del grupo control, frente a 3,07
del grupo experimental. Este resultado se sustenta en las
afirmaciones y estudios realizados por Marcolini (2003)
y por Rivera y Vides (2015).

Conclusiones

Con base en el aspecto teérico, la metodologia utiliza-
da y la ejecucion en la modalidad remota permitieron
concluir que la Ingenieria Didactica, al ser utilizada
como estrategia para la elaboracién de secuencias de
clase, influye significativamente en el aprendizaje sig-
nificativo de la Integral Definida en los estudiantes del
VII semestre de la carrera profesional de Ciencias Ma-
tematicas e Informatica de la Facultad de Educacién de
la Universidad Nacional del Centro del Peru.

Aporte

Los resultados de esta investigacion son de relevancia
tedrica para docentes que asumen la asignatura, asi
como para replicarse y sobre todo mejorarse en futuras
investigaciones; también corrobora lo teorizado por Ar-
tigue en torno a la Ingenieria Didactica.

Por otro lado, se demuestra que la docencia en el aula
no es una cuestion meramente empirica, sino que
debe tener una metodologia estructurada. Ademas, a
través de este trabajo, se hace frente a un problema de
la Educacién Matemdtica en el nivel superior, que es el
aprendizaje de conceptos.
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Resumen

La presente investigacion intitulada “El enfoque colecti-
vista de Makarenko como contribucién en la formacién
del educando” tuvo como punto de partida la const-
rucciéon del pensamiento pedagdgico de Makarenko,
precisamente, lo abordamos en el contexto de la revo-
lucién rusa. En seguida reafirmamos, que Makarenko
abrazé una concepcion cientifica del mundo, me refiero
al materialismo dialéctico, método filosofico que le per-
mitié conocer su realidad objetiva y transformarlo, todo
ello apunta a la relacion entre la teoria y la practica o el
decir y el hacer; en consecuencia, implica convertir lo
malo en bueno, he ahi el trabajo por resultados que de-
manda la sociedad moderna. El pedagogo creé y aplico
magistralmente el método colectivista, un método
transformador, que le otorga a la educacion, el caracter
de masa. Al mismo tiempo, Makarenko, tiene el mérito
de haber transmitido el conocimiento pedagégico con
maestria, enseflando a pensar y razonar al educando.
Pero esto no lo logré de golpe, sino a través de varios
periodos de dudas y errores torturantes, dejando claro
que después de varios intentos se alcanza la victoria. En
tal sentido, descubri6 que para trabajar exitosamente en
la escuela no sélo hacia falta ensefiar, sino también saber
educar, tener en cuenta sus particularidades individuales
y sus potencialidades de cada educando. Cabe precisar
que el trabajo educativo de Makarenko se realiz en me-
dio de enormes dificultades, como son nifios y jovenes
delincuentes (infractores de la ley), crisis econémica y
periodo de guerras. La ensefianza de Makareko, para
quienes nos enrumbamos a la labor docente radica en lo

siguiente, para educar a todos a la vez, y no cada uno por
separado, hay que tener la perspectiva necesaria, igual-
mente comprensible a todos. A su vez, no vayan a creer
que ustedes educan al nifio s6lo cuando hablan con él,
le reprenden o le mandan. Ustedes lo educan en todos
los momentos de su vida, hasta cuando no est4 en casa
con Ustedes. Como hablan con otras personas y de otras
gentes, como se alegran o entristecen, su forma de tratar
a amigos y enemigos, como se rien, como lee la prensa
son detalles que todos tienen para el nifio suma impor-
tancia. Entonces la formacion que ejerce el maestro y los
padres de familia respecto al educando es permanente y
crucial en la vida de los nifios.

Palabras clave: colectivista, educacion, formacion,
educando, realidad.

Abstract

The present investigation entitled "Makarenko's col-
lectivist approach as a contribution to the formation
of the student” had as its starting point the construc-
tion of Makarenko's pedagogical thought, precisely, we
approached it in the context of the Russian revolution.
Immediately we reaffirm that Makarenko embraced a
scientific conception of the world, I mean dialectical
materialism, a philosophical method that allowed him
to know his objective reality and transform it, all this
points to the relationship between theory and practice
or saying and doing; Consequently, it implies turning
bad into good, that is the work for results that modern
society demands. The pedagogue masterfully created
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and applied the collectivist method, a transformative
method, which gives education the mass character. At
the same time, Makarenko has the merit of having mas-
terfully transmitted pedagogical knowledge, teaching
the learner to think and reason. But this was not achie-
ved at once, but through several periods of doubts and
torturing errors, making it clear that after several at-
tempts victory is achieved. In this sense, he discovered
that in order to work successfully in the school, it was
not only necessary to teach, but also to know how to
educate, taking into account the individual characte-
ristics and potential of each student. It should be no-
ted that Makarenko's educational work was carried out
in the midst of enormous difficulties, such as children
and young delinquents (offenders of the law), economic
crisis and period of wars. Makareko's teaching, for tho-
se of us who are heading to teaching work, lies in the
following, to educate everyone at the same time, and
not each one separately, one must have the necessary
perspective, equally understandable to all. At the same
time, do not think that you educate the child only when
you talk to him, reprimand him or command him. You
educate him at every moment of his life, even when he is
not at home with you. How they talk to other people and
about other people, how they are happy or sad, their way
of treating friends and enemies, how they laugh, how
they read the press are details that are all very important
for the child. So the training that the teacher and the
parents exercise regarding the student is permanent and
crucial in the lives of the children.

Keywords: collectivist, education, training, educating ,
reality.

Introduccion

La presente investigacion titulada: “El enfoque colecti-
vista de Makarenko como contribucién en la formacién
del educando” tiene actualidad porque intenta explicar
el problema educativo desde la perspectiva del mé-
todo colectivista planteado por el ruso Anton Semia-
novich Makarenko. El objetivo del presente trabajo es
determinar cémo contribuyé el enfoque colectivista de
Makarenko en la formacion del educando. La hipdtesis
de trabajo se ha planteado en lo siguiente: El enfoque
colectivista de Makarenko contribuyé en la formacién
del educando. El ambito de estudio de nuestra investi-
gacion corresponde a la realidad educativa. El tipo de
investigacion es explicativo o causal (Bernal, 2010), el
nivel de investigacion es explicativo (Sampieri, 2018),
el disefio de investigacion es no experimental debido a
que no hay control de variables (Tafur, 2018). Las téc-
nicas utilizadas para la recoleccion de informacién es la
observacion documental (Tafur 2018), los instrumentos
utilizados para la recolecciéon de informacién para el
analisis de las variables de estudio fueron la ficha biblio-
grafica (Tafur, 2018). En el desarrollo de nuestra inves-
tigacion se identificé antecedentes a nivel internacional,

nacional y local, para lo cual detallaremos en seguida en
la parte del marco tedrico.

Marco Teorico

Dentro del Marco Tedrico se evidencia los anteceden-
tes de la investigacion cientifica, abordados en el am-
bito internacional, regional y local. En tal sentido vea-
mos en el ambito internacional, aqui tenemos al ruso
Kumarin V. (1977), quién realiza la introduccién a la
obra de A. Makarenko, denominado: “La colectivi-
dad y la educacién de la personalidad”, es aqui donde
reconoce la destacada labor pedagdgica en bien de los
educandos, familia y comunidad. Veamos en qué con-
siste: “El problema de la educacién de la colectividad ha
sido resuelto consecuentemente en la obra del insigne
pedagogo soviético Anton Makdrenko. En sus textos
(Poema pedagdgico, Banderas en las torres y otros) se
analizan importantes problemas de la educaciéon de los
ninos. Antéon Makarenko fundamenté tedricamente y
verificd en la practica un sistema integral, pedagdgica-
mente argumentado, de la educacién en la colectividad
infantil, basado en la experiencia diddctica vivida en la
colonia de trabajo M. Gorki (1920 - 1928) y en la comu-
na Dzerzhinski (1928 - 1935). Los extraordinarios éxitos
practicos de Makarenko se explican ciertamente por el
hecho de que la influencia de la colectividad creada por
él abarcaba todos los aspectos esenciales de la vida de los
educandos: estudio, educacion, politica, social, laboral,
cultural y doméstica” Aranski V. y Piskunov A. (1962)
escribieron el prologo a la obra de Antén Makarenko,
denominado: “Problemas de la educacién escolar, Me-
todologia para la organizaciéon del proceso educativo”
“La experiencia pedagdgica de Makarenko es un mag-
nifico ejemplo de como hay que formar el caracter, la
concepcion del mundo y las supremas cualidades mo-
rales de nifos y adolescentes. Puede decirse, en pleno
sentido de la palabra, que, de cerca de 3.000 ex vaga-
bundos e infractores de la ley, formo6 nuevas personas,
hizo hombres honrados, ciudadanos soviéticos fieles a
su patria, imbuidos del deber socialista, con férrea vo-
luntad e iniciativa, disciplinados y laboriosos. Makaren-
ko delimité de forma nueva, desde las posiciones del pe-
dagogo soviético, el propio concepto de la disciplina. A
diferencia de la pedagogia tradicional que burguesa, que
solo veia la disciplina como medio de inculcar sumision
y obediencia, él entendia la disciplina como resultado
de la educacion. “la disciplina decia es producto de to-
dos los factores de la influencia educadora que incluye
también los procesos de ensefianza, educacion politica,
organizacion del caracter, proceso del choque, de los
conflictos y solucién de éstos en la colectividad”. Kuma-
rin V. (1975) en memoria de Anton Makarenko, escribio
un ensayo, denominado: “Pedagogo, escritor, ciudada-
no’, que se encuentra plasmado en la obra de Makaren-
ko denominado: “Antén Makarenko, su vida y labor
pedagogica® Veamos el aporte: “Makarenko entrego
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toda su vida consciente a la educacion de la generacion
creciente. Elabor6 un sistema de educacién infantil con
ayuda de la colectividad, que utiliz6 con habilidad en
su labor practica. Makarenko enseniaba estupendamen-
te. Teniendo muchos conocimientos, sabia trasmitir-
los con maestria, enseflaba a pensar y a razonar y, sin
embargo, Makarenko no se hizo de golpe y porrazo un
buen educador. Especialmente le costd grandes preocu-
paciones”. Maximo Gorki (1935) realizé el prélogo de
la obra de Makarenko, denominado: Poema pedagogico
Tomo I. Donde destaca su cualidad como pedagogo y
talento de escritor. Cabe sefialar que Makarenko forjo
en su colonia a magnificos jovenes, inteligentes, de alta
moral, demandas (exigencias) y gustos estéticos eleva-
dos. Entregado a esa obra, cred su sistema pedagdgico
innovador, que le pone a la altura de los mejores peda-
gogos del mundo. Su gran talento de escritor le permi-
ti6 exponer en forma literaria con un matiz sencillo, su
teoria pedagogica, haciéndola patrimonio de la opinién
mundial. En tal sentido, facilit6 a la poblacion a través
de sus escritos el entendimiento y aplicacién del méto-
do colectivista en su realidad concreta). En Colombia,
precisamente, en la Universidad Pontificia Bolivariana
de la Facultad de Filosofia. Se identificé la tesis: “An-
ton Makarenko y la construccion de un método peda-
gogico” de la tesista Ximena Soto Osorio (2018). Los
componentes de conciencia social y educacién colectiva
se convierten, entonces, en fuertes asideros para desa-
tar un cambio en la educacién colombiana. El sistema
pedagogico desarrollado por Makarenko puede ser una
buena herramienta para desarrollar cohesion y firmeza
en las instituciones educativas de nuestro pais, en tanto
se comprenda claramente la razoén de ser de los pilares
sobre los que dicha pedagogia se desarrolla, haciendo
posible diferentes modificaciones y actualizaciones per-
tinentes al contexto sobre el que desea implementarse.

En el ambito nacional de los antecedentes de la inves-
tigacion abordamos los siguientes datos. En la Univer-
sidad Nacional Enrique Guzman y Valle la Cantuta de
la Facultad de Pedagogia y Cultura Fisica. Se identificd
el trabajo de investigacién denominado: “Antén Maka-
renko y la propuesta marxista en educacion” de Gisell
Rosse Mendoza Payhua (2017). Sostuvo lo siguiente: La
pedagogia de Makarenko nos invita a la reflexiéon con-
textualizdndolo con nuestra realidad a la importancia de
un trabajo colaborativo cumpliendo sus roles y al prota-
gonismo del estudiante en la construccién de sus apren-
dizajes, ya que Makarenko en sus libros donde narra sus
experiencias dejaba que los colonos tomaran decisiones
y organizaran y se responsabilizaran de la comunidad,
ademds una buena organizacién de un buen trabajo
colaborativo invita a busqueda del objetivo de los in-
tereses de los miembros asi como también llevar a la
conciencia que es importante anclarlo con los intereses
de la comunidad que se podria aplicar mediante proyec-
tos sociales”. Carlos Castillo Rios (1973) en su obra: “La
educacion en China una pedagogia revolucionaria’,
encuentra sus fundamentos en el legado y aplicacion de
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la pedagogia de Makarenko en la sociedad China. Para
lo cual los chinos tomaron como referencia a Keirov
quien se consagré como discipulo de Makarenko. La
aplicacion de las ideas pedagdgicas en ese contexto imp-
licé transformar el sistema educativo, abrir las escuelas
en todas partes y reinvindicar la labor del educador ya
que se convirtié en una de las carreras profesionales mas
codiciadas. Para demostrarlo, sostuvo lo siguiente: “La
muy simple pedagogia de Mao Tse Tung comenz6 a ser
sustituida por la de Keirov, autoridad rusa en materia
pedagdgica, a quien se consideraba uno de los conno-
tados sucesores de Makarenko y opositor triunfante del
norteamericano Jhon Dewey”.

En el ambito local de los antecedentes de la investi-
gacién abordamos los siguientes datos. En la Region
Hudnuco se identifico el libro: “Cultura pedagogica,
su filosofia, epistemologia y psicologia” del autor hua-
nuqueiio Anibal Ramos Leandro (2016). Quién abord¢
brevemente el estudio del método colectivista de Antén
Makarenko. La pedagogia del trabajo y de la colecti-
vidad fue desarrollado por el fundador de la “Colonia
de trabajo Gorky” sobre la base de los principios de
la teoria marxista y de los postulados de la pedagogia
socialista y activista de Peztalozzi. Socialista en el senti-
do de la educacion social. Makarenko puso en practica
las ideas marxistas y las aspiraciones pestalozzianas de
la educacion. El método de Makarenko se funda en la
accion en contacto con la naturaleza y los trabajos ma-
nual, por lo que se llam6 también educacién industrial,
porque se desarrollaba las capacidades experimentales,
investigativas y creativas de los nifios.

Bases Teoricas

El contexto con el que se encuentra Antén Makarenko
es el de un pais agrario, econémica y socialmente de-
vastado como consecuencia de la dominacién zarista
que gobernd Rusia por un espacio de 374 anos. Al mis-
mo tiempo Makarenko, fue participe de los durisimos
afios de la revolucién por construir un pais socialista.
La crisis en su pais, era evidente, en todos los aspectos.
Principalmente, en el plano educativo indices muy ele-
vados de analfabetismo y un numeroso contingente de
nifios y jovenes sin hogar, sumidos en la marginacion y
la delincuencia. El enfoque colectivista de Makarenko,
encuentra sus fundamentos en los principios elemen-
tales de la filosofia marxista, especialmente en el mate-
rialismo dialéctico considerado como una herramienta
vital para estudiar y proponer alternativas de solucién a
los problemas que se presentan en el campo de la natu-
raleza el pensamiento y sociedad. Por ello, Makarenko a
lo largo de su trayectoria incidi6 en la labor del educa-
dor frente al proceso de ensefianza - aprendizaje, man-
teniendo la linea de la interaccidn social entre maestro
y alumno. Precisando, que todo docente debe ensefiar a
sus pupilos con maestria pedagogica, considerado como
“saber hacer” que podia ensenarse y aprenderse. Esa
cualidad pedagdgica, suponia saber actuar y relacionar-
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se con el nifio o joven, saber cuando contenerse, saber
expresar bien las ideas o sentimientos, saber leer el rost-
ro del alumno. Todo ello, demanda aplicar los princi-
pios de la psicologia para formar la parte conductual del
educando (pieza clave en la formacion del educando).
En tal sentido, vale incidir, que la maestria pedagogica
involucra la relacion entre el aspecto cognitivo y con-
ductual de nuestros pupilos. Por ello, se puede comp-
render que la pedagogia de Makarenko era el eco de la
sociedad soviética. En tal sentido, para analizar objeti-
vamente la metodologia de Makarenko es importante
centrarnos en la capacidad interpretativa del pedagogo
Vladirmir Kumarin (1977), quien identific lo medular
de A. Makarenko, a través de su obra: “La colectividad
y la educacién de la personalidad”. Aqui, resalta el prob-
lema fundamental de la educacidn, expresado en la in-
terdependencia entre la colectividad y el individuo. Vea-
mos en qué consiste:

Las interrelaciones entre la colectividad y el in-
dividuo constituyen el principal problema de la
educacion. Cuanto mas copiosas y multifacéticas
sean estas interrelaciones tanto mas integro sera el
proceso educativo y mejor se resolvera la tarea pri-
mordial de la pedagogia. (V. Kumarin, 1977).

Al mismo tiempo Kumarin, extrae la definicién del mé-
todo colectivo planteado por Makarenko:

La colectividad escribia Makarenko es un grupo de
trabajadores libres, unidos por objetivos y acciones
comunes, organizado y dotado por 6rganos de di-
reccion, de disciplina y responsabilidad. (Kumarin,
1977).

Kumarin, destaca en Makarenko, a través de sus esc-
ritos, la importancia del método colectivista en la for-
macion integral del educando para ello manifiesta que
en la colectividad cada uno debe coordinar sus aspi-
raciones con los objetivos de la colectividad en su con-
junto y del grupo en que se desenvuelve, esta armonia
de objetivos comunes y personales constituye el caracter
de la sociedad soviética. Para mi, los objetivos comu-
nes no solo son principales dominantes, sino también
vinculados con mis intereses personales. La colectividad
infantil debe estructurarse, sin duda, inicamente asi, de
lo contrario, afirmo, esto no es educacion soviética. Para
crear una colectividad integra, operante, se necesita la
actividad de cada uno de sus miembros.

La mas alta misién de la colectividad, el principio
basico de su vida es la preocupacion por el indivi-
duo. (V. Kumarin, 1977).

Una forma muy sencilla de entender el método colec-
tivista es:

Los mayores cuidan de los pequeiios, los ayudan a pre-
parar las lecciones, los enseflan a valerse por si mismos

y los protegen frente a los abusadores. Los menores
procuran parecerse a los mayores, toman su experiencia
y conocimientos y asimilan las tradiciones de compor-
tamiento. (Kumarin, 1977).

La aplicacion del método colectivista de Makarenko se
fundamente en las siguientes razones, el método colec-
tivista es aplicado en un contexto de construccion de la
sociedad socialista en Rusia donde su poblacion estu-
diantil estaba definida por la linea de los infractores de
la ley. En la colectividad de la comuna, contaba Maka-
renko. Habia siempre nifios y nifias con los cuales nadie
queria unirse. Reunidos éstos con todos los demds en
asamblea general, Makarenko realiz6 ante educadores
y educandos uno de sus mds brillantes procedimientos
psicolégicos. Aqui hay quince compaiieros dijo que na-
die quiere admitir. ;Qué hacemos con ellos? Obligad-
os a tomar una decision, los jefes de los destacamentos
reflexionaron, reaccionando como integrantes activos
del proceso educacional. Parecian compartir junto con
los pedagogos y dirigentes la responsabilidad por la
suerte de estos 15 muchachos. Cuando la distribucién
hubo terminado, Makarenko anoté en su libreta el
nombre de todos los indeseados. Desde ese mismo mo-
mento estos niflos y ninas comenzaron a ser, sin sospec-
harlo objeto del tratamiento pedagdgico mas fino y sutil
por parte del talentoso maestro de la educacién. La or-
ganizacion de los destacamentos de diferentes edades,
observando el principio de “cada uno con quién quiera’,
permitié a Makarenko percibir los mas tenues matices
de las relaciones en la colectividad, captar las verdade-
ras motivaciones de las simpatias y antipatias mutuas
y dirigir los 4nimos del colectivo en su conjunto. Si un
pupilo cometia una falta, su destacamento asumia la res-
ponsabilidad por el hecho. Parecia que este organismo
amortiguaba las exigencias de la direccién y de la colec-
tividad hacia el individuo, y que el educando quedaba
protegido contra todo exceso de carga psicolégica.

Pero el significado de la exigencia aumenta por cuanto
ahora todo el destacamento se transforma en educador
de la personalidad. (V. Kumarin, 1977).

Vemos que Makarenko supo combinar el aspecto cog-
nitivo con el aspecto emocional, accién que comp-
rueba brillantes resultados en el proceso de ensefianza
- aprendizaje.

Veamos, la experiencia: Cuando acompaiié6 una
clase de un colega, el docente daba una charla ma-
gistral sobre la libélula y la hormiga hacia los estu-
diantes y cuando terminaba la clase, Makarenko les
pidi6 que se quedaran por unos momentos mas in-
vitandolos a jugar, teatralizando la escena de la fa-
bula y sin el menor ensayo representaron la fabula,
desatando la alegria, el gozo y la expresion corporal
en aquel momento. (Kumarin, 1967).
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zEn el contexto de aplicacion del método colectivista A.
Makarenko, hace referencia a la escuela, considerando-
la, como una institucién capaz de tomar decisiones, por
ejemplo, dirigir la educacion familiar y aplicar sancio-
nes a los padres negligentes. para lo cual sustenta lo si-
guiente:

“El derecho a decidir en la educacion debe perte-
necer a una instancia, y la que tiene mas funda-
mento para disponer de este derecho es, sin duda,
la escuela. En ella se encuentran los cuadros peda-
gogicos mas calificados. La escuela encuentra ple-
namente la idea de educacion social”. (Kumarin,
1977).

Al mismo tiempo, Makarenko, deja una gran ensefianza
a los padres:

Insistia que a cada microdistrito se le asignara una
escuela determinada y exigia que se prohibiera a los
padres elegirla y, con mas razén buscar para su hijo
la escuela “mejor”. Todas las escuelas deben ser me-
jores y la sociedad de padres debe luchar por ello.
(Kumarin 1977).

Ahora, cabe resaltar, el papel del personal docente, res-
pecto a la familia.

Segtin el concepto de A. Makarenko, el personal
docente debe ayudar a la familia con literatura es-
pecializada, organizar conferencias pedagdgicas
para los padres, apoyo material para la educacion,
observaciones permanentes, crear un sistema de
estimulos y sanciones, organizar a los padres por
edificios y pisos, velar por su instruccién y desar-
rollar un trabajo conjunto constante. (Kumarin,
1977).

El anélisis, del libro de Makarenko, denominado “la
Colectividad y la educacion de la personalidad”. Va
centrado todo referente al trabajo colectivo y no indi-
vidual, ello dependera antes de como nos encontramos
organizados, de esa manera platearemos un objetivo ge-
neral, no solo al aula, o a una sola persona individual,
sino a toda la escuela. Debo referir, que la organizacion,
nos permitird, romper esquemas rutinarios, en el tra-
bajo pedagodgico, llevandonos a realizar, excursién o
una velada de descanso, la salida colectiva al cine o al
teatro, o la creacion de un interesante sistema de trabajo
de circulos. En consecuencia, todo ello se concentra, en
fortalecer sus potencialidades y capacidades inexplotab-
les de los estudiantes, siendo de esa manera una de las
principales fuentes de aliento para la colectividad, para
su espiritu vital y la seguridad en su futuro. En tal sen-
tido, presento el siguiente analisis: Makarenko escribia:
“Estoy convencido de que, si la colectividad no tiene
un objetivo, no se podra encontrar el modo de su or-
ganizacion. Ante cada colectividad debe plantearse un
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objetivo general también colectivo; no ante una deter-
minada aula, sino necesariamente ante toda la escuela”
A juicio de Makarenko, el desenvolvimiento del objetivo
general para la colectividad pasa por tres etapas relacio-
nadas con otras tantas de su desarrollo. A. Makarenko.
En la etapa inicial de la formacion de la colectividad,
el influjo organizador del objetivo se asegura, princi-
palmente, promoviendo perspectivas inmediatas de di-
ferentes tipos. Como tales pueden proponerse la orga-
nizacién de alguna excursion o una velada de descanso,
la salida colectiva al cine o al teatro, o la creaciéon de un
interesante sistema de trabajo de circulos. “Sin embargo,
serfa un gran error estructurar el futuro inmediato ate-
niéndose solamente al principio de lo que nos es grato;
incluso si en esto grato hay elementos de utilidad. Por
este camino imbuiremos en los chicos un epicureismo
absolutamente inadmisible”. Entre las perspectivas in-
mediatas, algunas deben exigir determinados esfuerzos
y tension laboral.

La organizacion de diferentes perspectivas inmedia-
tas debe ser constante. En ellas se concentra una de las
principales fuentes de aliento para la colectividad, para
su espiritu vital y la seguridad en su futuro. Cuando la
colectividad estd formada y fortalecida, cuando su opi-
nién publica ha madurado y comienza a ser exigente,
ha llegado el momento de promover perspectivas de
grado medio. La colectividad debe prepararse larga y
planificadamente para los acontecimientos que cons-
tituyen la perspectiva mediana. En el camino hacia su
logro se organiza una serie de actividades adicionales:
informes, exposiciones fotograficas, encuentros con in-
vitados, decoracion de locales, etc. La preparacion para
un acontecimiento importante (no mas de dos o tres al
afio) debe permear toda la vida de la colectividad esco-
lar e incorporar a casi todos los alumnos y a todos los
pedagogos. El trabajo encaminado a lograr que todos
y cada uno de los miembros de la colectividad cobren
conciencia del significado y valor real de la perspectiva
lejana se efectta paralelo al de la mediana e inmediata.
El contenido de la perspectiva a largo plazo determina,
ante todo, la preocupacion activa de cada escolar por el
futuro de su colectividad, de todo el pais y la paz en todo
el mundo. “El futuro de la Unién, su movimiento prog-
resivo constituye el mas alto escalén en la organizacion
de las lineas perspectivas; no sdlo conocer de este fu-
turo, no sélo hablar de él y leer acerca de ¢él, sino vivir
con todos nuestros sentidos ese avance de nuestro pais,
su trabajo y sus éxitos. Los educandos de la instituciéon
infantil soviética deben conocer los peligros, los amigos
y adversarios de su Patria. Deben considerar su vida
como parte del presente y del futuro de nuestra socie-
dad”. Makarenko consideraba que el criterio principal
'de una correcta educacion era la capacidad del \hombre
para guiarse progresivamente.

El hombre debe darse cuenta de la significacién de la
perspectiva lejana: ello le permitira combinar sus planes
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personales con los de la colectividad y con el desarrol-
lo de su pais. Toda la experiencia de la vida colectiva
asegura la educaciéon de hombres cuya mira personal
se conjuga con la perspectiva de la colectividad. Por
ello, como se indicaba, la colectividad debe estar cor-
rectamente organizada. Los extraordinarios éxitos
practicos de Makarenko se explican ciertamente por
el hecho de que la influencia de la colectividad creada
por él abarcaba todos los aspectos esenciales de la vida
de los educandos: estudio, educacion, politica, trabajo,
cultura, actividades domésticas. Con esta organizacion
del colectivo las posibilidades del influjo pedagdgico
racional, légico, aplicadas sobre los educandos, eran
practicamente ilimitadas. Con ello ganaba, ante todo, el
individuo. La permanencia en una colectividad saturada
en todos sus aspectos permitia, por un lado, satisfacer
las demandas y necesidades mas variadas y, por otro, es-
timulaba la formacién del amor al grupo, la disposicién
hacia él, el orgullo por sus logros, es decir, se educaba
la psicologia del colectivista. Makarenko estimaba que
la escuela de ensefianza general disponia de suficientes
posibilidades para organizar la vida de los alumnos con
flexibilidad y eficacia. Proponia, incluso, formas concre-
tas para dicha organizacion: brigadas infantiles en las
areas residenciales. “Los jefes de brigada vendrian dia-
riamente a informarme de lo que se hace en las dreas de
participacion residencial. Una vez al mes, las brigadas
formarian, con su jefe a la cabeza, para la revista. Yo pre-
miaria a las mejores brigadas de la escuela. Inscribiria a
los padres a las brigadas”.

Makarenko consideraba que una buena educacién
laboral no sélo puede organizarse en colonias y co-
munas, sino también en las escuelas de enseflanza
general. (Kumaring. pp 3.2.4.).

La escuela para padres es clave para impulsar la for-
macién del educando, por ello, en el contexto de la
educacion bolchevique, gracias a la propuesta inno-
vadora de Makarenko se logr6 instaurar la educacion
socialista en respuesta a un régimen caduco impulsado
por la linea del zar. Esta propuesta pedagogica se basaba
en la intervencion de la escuela en la familia. Que hoy
llamamos escuela para padres. Veamos en qué consis-
te: Anton Makarenko aspiraba a que la escuela recibie-
ra el derecho a dirigir la educacién familiar y a aplicar
sanciones a los padres negligentes. Insistia que a cada
microdistrito se le asignara una escuela determinada y
exigia que se prohibiera a los padres elegirla y, con mas
razon, buscar para su hijo la escuela “mejor”. “Todas las
escuelas deben ser mejores y la sociedad de padres debe
luchar por ello.

Segtin con el concepto de Makarenko, el personal
docente debe ayudar a la familia con literatura es-
pecializada, organizar conferencias pedagdgicas
para los padres, apoyo material “para la educacion’,
observaciones permanentes, crear un sistema de

estimulos y sanciones, organizar a los padres por
edificios y pisos, velar por su instruccién y desar-
rollar un trabajo conjunto constante. (V. Kumarin,
1977).

Cabe precisar que los cambios culturales y la necesi-
dad de trabajar de ambos padres, han reducido consi-
derablemente el acompanamiento por parte de ellos, y
en su reemplazo colocan a parientes o empleadas, quie-
nes muchas veces no saben asumir esta responsabili-
dad porque la relacién es distante y carente de afecto;
sin embargo, los padres siguen siendo los primeros en
fomentar el sano desarrollo de los nifios en todos los
aspectos. La necesidad social del surgimiento de las
Escuelas de Padres, esta dada para la educacion de los
padres de familia, por cuanto de ella depende el desar-
rollo formativo y social de los hijos, quienes conforman
la nueva sociedad.

Los padres son los primeros agentes educativos
que pueden motivar a sus hijos, ofreciéndoles es-
pontdneamente afecto, seguridad y ejemplo. Asi,
ellos adquieren su propia identidad y el desarrollo
de su personalidad, conforme al equilibrio y conve-
niencia social. (A. Arteaga 1986).

Makarenko reconocié y valor¢ el liderazgo del director
en la escuela y la comunidad. A tal punto que defendia
resueltamente el principio de mando unico en la di-
reccion de la colectividad escolar. Manifestaba que solo
el director puede ser dirigente con plenos poderes en
la escuela; los demas pedagogos pueden tener los mis-
mos papeles e iguales relaciones mutuas. Ser director de
escuela significa mantener un contacto practico perma-
nente con los pedagogos y los nifios; cultivar vinculos
estables con los 6rganos de autodireccidn, estar al cor-
riente de su trabajo diario y orientarlos; ocuparse perso-
nalmente de las cuestiones del estimulo y la sancién en
la colectividad, conocer bien no solo a los maestros, sino
a todos los escolares.

El trabajo del profesor es de gran responsabilidad social
en la que hay que lograr el éxito, fijarse una meta y poner
los medios que hagan falta para conseguirla.

“El personal docente, debe ayudar a la familia con
literatura especializada, organizar conferencias
pedagogicas para los padres, apoyo material para
la educacién observaciones permanentes, crear
un sistema de estimulos y sanciones, organizar a
los padres por edificios y pisos, velar por su inst-
ruccion y desarrollar un trabajo conjunto constan-
te” (A. Makérenko, 1977).

La perspectiva del educando gira entorno a lo siguiente:

El futuro del educando debe constituir para el
educador una preocupacion muy especial. El

ISSN:2306-4072 / e-ISSN:2707-5419, Rev. Iden, 9(1), enero - junio 2023, 26-36



ZDENTIDAD

educador debe saber que quiere y qué espera ser su
pupilo. (Antén Makarenko, 1977, p. 133).

La mentalidad visionaria del educador ve al educando
de la siguiente manera:

El educador no debe ver al educando como objeto
de estudio, sino como objeto al que hay que educar.
(Antén Makarenko, 1977, p. 129).

El fin practico del educador, debe ser:

El educador debe plantearse como fin practico,
hacer de este chico o chica una auténtica persona
soviética culta, un trabajador que, cuando salga de
la institucion, sea un ciudadano de provecho, cali-
ficado, instruido, formado y educado politicamen-
te, sano mental y fisicamente. El educador no debe
olvidarse jamas, ni por un minuto esta meta de su
trabajo. (Antén Makarenko, 1977, p. 129).

Las formas de trabajo del educador en el destacamento
pueden ser las mas diversas: Participacion en el trabajo
del destacamento y del aula. Asistencia a todas las reu-
niones de produccion. Asistencia como simple especta-
dor a una charla en el destacamento, a una partida de
ajedrez, de domind o un juego deportivo, paseos con
los educandos, actuacion en los circulos de interés con
los miembros del destacamento, trabajo en el peridédico
mural, veladas de lectura, direccién de las lecturas de
los educandos y seleccion de los libros, participacion en
la limpieza general que corresponde al destacamento,
paseos y charlas con algunos grupos o educandos, pre-
sencia durante las horas de clase, ayuda a los educand-
os a preparar las tareas de casa y en el dibujo lineal y
artistico, presencia en todos los drganos autogestores,
reuniones con el destacamento o con todos los destaca-
mentos de su grupo, participacion directa en la orga-
nizacién de exposiciones y en preparacion de fiestas,
participacion activa en la solucién de todos los prob-
lemas materiales de la vida (de lo més simple a lo mads
complejo), viajes y marchas para entablar contacto con
distintas organizaciones, o simplemente como invitad-
os de colectividades obreras, natacion, esquis, patinaje
sobre hielo, labor directa para la organizacion y regu-
lacion de todas estas recreaciones, lo inico que el educa-
dor debe evitar es estar ante los chicos sin hacer nada y
sin mostrar interés por ellos.

La labor del educador en el destacamento no hay
que considerarla por el numero de horas emple-
adas, sino por los resultados de su trabajo. (Anton
Makarenko, 1977, p. 134).

Sumamente importante para nuestro trabajo es su ext-
rema racionalidad, pues estamos obligados a educar al
hombre que necesita nuestra sociedad. A veces la socie-
dad determina esta necesidad con suma impaciencia y
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urgiendo: dadme ingenieros, médicos, moldeadores,
torneros. Nuestra educacion es de masas, de millones;
educamos cuadros para nuestros historicos quinque-
nios. Para hablar de los objetivos de nuestra educacién
hay que emplear otras palabras, otras cifras y otro énfa-
sis, totalmente distinto, practico, modesto y responsab-
le. Los objetivos de nuestro trabajo debian expresarse en
cualidades reales de los hombres que salgan de nuestras
manos pedagodgicas. Cada persona educada por nosot-
ros es el resultado de nuestra produccion pedagogica.
Nosotros y la sociedad debemos examinar nuestro
producto con suma atencion y detalle, hasta su dltimo
tornillo. Lo mismo que en cualquiera otra produccion,
nosotros también podemos brindar un producto exce-
lente, satisfactorio, pasable, relativamente defectuoso o
inservible por completo.

El éxito de nuestro trabajo depende de un sin nd-
mero de un sinnumero de circunstancias: la técnica
pedagdgica, abastecimiento y calidad del material.
Nuestro material basico los niflos es sumamente
desigual. Nos preguntamos: ;Qué porcentaje de
este material sirve para educar a un “hombre ple-
no de iniciativa®? ;Noventa? ;Cincuenta? ;Diez?
50,052 ;Y qué se hace con el resto de material? (A.
Makartenko, 1977, p. 42, ).

La formacién del educando, implica formar integral-
mente a los estudiantes. Ello, se basa en guiar al nifo,
promoviendo la practica de valores y normas de con-
vivencia social que tienen como derrotero la senda del
bien. Al mismo tiempo, cabe precisar, que el maestro
debe incidir en la formacidén cognitiva y conductual;
descuidar uno de estos aspectos, de por si genera un
desbalance en el producto. En tal sentido, podemos
distinguir la importancia de la educacién de los nifios;
veamos el planteamiento de Makarenko: La educacién
de los nifios, es la esfera trascendental de nuestra vida.
Nuestros nifios son los futuros ciudadanos de nuestro
pais y del mundo. Son los llamados a hace la historia.
Nuestros nifios son los padre y madres del mafana que
también tendran que educar a sus hijos.

Nuestros nifios deben hacerse magnificos ciudada-
nos, llegar a ser buenos padres y madres. Pero esto
no es todo: nuestros hijos son nuestra esperanza
de nuestra ancianidad, su buena educacién equi-
vale a que disfrutemos de una vejez feliz, su mala
educacion es dolor para el futuro, nos costara lagri-
mas, es nuestra culpa ante otras personas, ante todo
el pais” (A. Makarenko, 1975, p. 185).

En la labor educativa es importante, tener en cuenta lo
siguiente:

El juego, es de vital importancia para aprendizaje
del niflo, por ello, debemos promover en la prac-
tica pedagdgica: aprender como jugando. 12, 1977).
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3.2.11

La importancia de Makarenko radica en que elabord
su teorfa a partir de la experiencia practica que le pro-
porciond la direcciéon de una colonia de nifos conflicti-
vos en los primeros anos de la Rusia soviética. Por ello
su teoria es, sin duda alguna, una pedagogia revolucio-
naria. Anton Makarenko formo su pedagogia al calor de
los constantes debates que después de 1917 se abrieron
entre los educadores rusos. De hecho, lleg6 hasta tal
punto su confrontacién con otros pedagogos, que en di-
versas ocasiones fue amenazado con ser retirado de su
puesto en la colonia de ninos conflictivos que dirigia. Y
es que, aun a pesar del derrocamiento de la burguesia y
la nobleza zarista, muchas de sus ideas aun persistian en
la sociedad, aiin mas entre los trabajadores intelectua-
les, muchos de los cuales no provenian de la clase ob-
rera y habian sido formados con los métodos antiguos.
;Qué es lo que diferenciaba la pedagogia de Makarenko
del resto de pedagogos? Mientras la gran mayoria en-
tendian el desarrollo de la personalidad del nifio como
un proceso mediante el cual éste genera su forma de ser
a través del aprendizaje individual, por lo que la labor
del pedagogo se reducia a permitirle desarrollarse libre-
mente; Marakenko entendia que la educacién del nino
solo podia ser completa cuando éste se incluia dentro
de las normas y costumbres de la colectividad, siendo la
colectividad el tnico espacio donde el niflo podia desar-
rollar sus capacidades. En lineas generales vemos una
confrontacion entre un modelo de educacion que parte
de la individualidad frente a un modelo de educacién
que parte de la colectividad.

Para Makarenko, la importancia de las buenas costumb-
res era indispensable: "Nada atina mas a la colectividad
infantil como la tradicion. Inculcar las tradiciones, con-
servarlas, es una tarea de importancia extraordinaria en
la labor educativa”, dice en su principal obra "Poema
pedagdgico”. Como es evidente, con "tradicion” Maka-
renko no se refiere a las viejas costumbres de la socie-
dad zarista, sino a la tradicién producida por la propia
colectividad.

Makdrenko invirtié diez afos (1925-1935) en escribir
el Poema pedagdgico. «Es mi obra mas querida», decia
de esta novela en una carta a Gorki. La suerte de este
libro es maravillosa: la vida contintia escribiéndolo. Los
personajes del Poema pedagdgico siguen viviendo fuera
de sus paginas y son pedagogos, médicos, disefiadores
de aviones, ingenieros, pilotos. Los libros que se han
publicado en la URSS acerca de la vida de los educand-
os de Makarenko podrian llenar toda una estanteria. A
quienes lean el Poema pedagogico les agradara segura-
mente saber que el «incorregible» Hurdn es hoy teniente
coronel del Ejército soviético y que combatié como un
héroe contra los fascistas en la Guerra Patria; que el co-
lono Zadérov es ingeniero hidrologo; que Vérshnev es
médico e Ivan Tkachuk, actor. Semién Karabanov, uno

de los personajes mas populares del Poema pedagdgico,
siguid el camino de su maestro, se hizo pedagogo y di-
rige hoy una gran institucion infantil en las cercanias de
Moscu. Estas vidas no son excepciones. Los educandos
de Makarenko contintan la obra de su maestro.

Material y métodos

El ambito de estudio de la presente investigacion es la
realidad educativa. El método colectivista de Antén Ma-
karenko, se fundamenta en estrategias, técnicas, ideas
innovadoras, juicios, conceptos, categorias pedagogicas.
En base a estas premisas, Makarenko aplica su método
colectivista en el proceso de ensefianza — aprendizaje. Al
mismo tiempo, aborda el estudio de la educacién entor-
no ala practica de valores, desarrollo de la personalidad,
formacion de ciudadanos patriotas, desarrollo del talen-
to humano e Insercion de los infractores de la ley.

Tipo de investigacion (Bernal, 2010), la investigacion
correspondid al tipo explicativo o causal.

Nivel de investigacion (Valderrama 2016), la investi-
gacion correspondio al nivel explicativo.

Diseno de investigacion (Tafur, R., y Izaguirre, M., 2018)
la investigacion presenta un disefio no experimental,
debido que “no hay control de variables”

Técnicas Segun Tafur (2018) la técnica que se utilizé en
la recoleccion de informacién es la observacion docu-
mental, dado que se han revisado libros, monografias,
articulos y videos relacionados a nuestra variable inde-
pendiente enfoque colectivista de Antén Makarenko y
la variable dependiente formacién del educando.
Instrumentos (Tafur 2018) el investigador utiliza inst-
rumentos de investigacion para medir las variables. La
presente investigacion utilizé la ficha bibliografica como
una técnica para la recoleccion de informacion relacio-
nado a nuestras variables de estudio.

Resultados

A continuacién, se presentan los resultados sobre el en-
foque colectivista de Makarenko como contribucion en
la formacién del educando.

En base a la hipotesis general dejamos claro que el en-
foque colectivista de Antén Makarenko, si contribuyo
en la formacion del educando. Su amplia experiencia
alcanzada en el proceso de ensefianza - aprendizaje,
y la elaboraciéon de sus libros basados tinicamente en
educacidn, lo han llevado a aplicar los principios peda-
gogicos con gran maestria, logrando un producto bue-
no, al que él incidia en que los maestros somos como los
empresarios o productores, trabajamos y estamos a la
expectativa de tener un producto, pero también somos
conscientes que nuestro producto puede tener fallas.
Dependera de nuestro trabajo el resultado que tenga-
mos en el campo educativo. Efectivamente, el método
colectivista de Makarenko, contribuyé en la practica
de valores de la formacién del educando. Dentro de los
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principios axiologicos, Makareko aborda muchos aspec-
tos, sin embargo, Ginicamente estamos cogiendo como
muestra, el orden, para ello, parte de como vive el niflo
en casa, si existe desorden es un indicador que el nifo
va a presentar problemas en el desarrollo de su perso-
nalidad; ya que la familia es pieza clave en la formacién
del educando y los maestros no podran hacer muc-
ho. En tal sentido, para tener un buen producto en el
proceso educativo, Makarenko, decide visitar a la fami-
lia del nifo, dejar claro las cosas respecto al orden, que
en este caso debe ser promovido por los padres, acciéon
que involucre la participacion del nifio. En tal sentido,
podemos afirmar, que, el aporte de Makarenko es con-
tundente respecto a formacion en la practica de valores
morales, ya que estos principios moldean positivamen-
te la conducta del educando. Efectivamente, el método
colectivista de Makarenko, contribuyé en el desarrollo
de la personalidad en la formacion del educando. En
una palabra. Recuerdo el siguiente caso con un chico
que habia terminado el décimo grado. Se apellidaba
Terntiuk. Habia estudiado siempre con sobresaliente
(en nuestra escuela ;Por quién, ;cémo y cudndo pue-
den establecerse los fines de la educacién y qué son és-
tos? Por finalidad educativa entiendo el programa de
la personalidad, un programa de caracter humano que
incluye, ademas, en la nocién de caracter, todo el conte-
nido de la personalidad, es decir, también el cardcter de
las manifestaciones externas, de la educacion politica y
de los conocimientos: regia el sistema de cinco puntos)
y cuando termino, quiso ingresar en un centro tecnold-
gico superior. Antes de que manifestara este deseo, yo
habia descubierto en €l un gran talento artistico, apti-
tudes poco comunes de cdmico extraordinariamente
fino, ingenioso, dotado de magnifica voz y rica mimica:
un cémico consumado. Llegué a la conclusion de que
precisamente en el trabajo como actor podria dar mas
resultado que en el instituto tecnoldgico, donde seria un
estudiante mas. Pero entonces mas aficion por la téc-
nica que todos mis muchachos querian ser ingenieros.
Cuando insinudbamos que también podian ser peda-
gogos se nos refan en las narices: “4Qué es lo que esta
diciendo, hacernos pedagogos voluntariamente, a pro-
pio intento?” “Hazte entonces actor” “Ni lo piense, pues
vaya un trabajo el del actor”. Y este muchacho ingresé
en un instituto tecnolédgico, a pesar de que yo estaba
convencidisimo de que perdiamos un magnifico actor.
Accedi, pues, al fin y al cabo, no tengo derecho a im-
poner mi voluntad y matar unas ilusiones. Pero en este
caso, no me di por vencido. El muchacho habia prac-
ticado medio afio y form¢ parte de nuestro circulo dra-
matico. Lo pensé mucho y me decidi: lo convoqué a una
asamblea de comuneros, en la que me quejé de Terntiuk
por desacatar la disciplina y marchandose a un instituto
tecnoldgico. La asamblea general lo requirié: “No tienes
vergiienza, te dicen lo que tienes que hacer y no lo aca-
tas” y acordd: “Darle de baja en el Instituto tecnoldgico
y matricularlo en una escuela teatral”. El joven anduvo
apesadumbrado, pero no tuvo mds remedio que respe-
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tar la voluntad de la colectividad, pues de ella recibia la
beca y la vivienda. Hoy es un magnifico actor, en una de
las mejores compaiiias teatrales. En dos afios recorri6 el
camino que otros hacen en diez y, ni que decir, me estd
muy agradecido.

A pesar de todo, si ahora se me plantease este mis-
mo problema, temeria resolverlo: ;Quién sabe, qué
derecho tengo yo a imponerme? Pero de lo que
estoy hondamente convencido es de que a todo
pedagogo se le planteara si tiene o no derecho a
inmiscuirse en el derrotero del cardcter, si debe
encausarlo hacia donde es necesario o debe aceptar
pasivo el desarrollo de ese caracter. (Makarenko,
1977, p. 49).

El desarrollo de la personalidad en la formacién del
educando, se ha demostrado de forma impresionante
a través de esta experiencia pedagogica, que, desde ya,
nos deja una escuela pedagogica en todos aquellos que
seguimos la carrera profesional de educacion. Efectiva-
mente, el método colectivista de Makarenko, contribuyo
en el desarrollo del talento humano en la formacién del
educando. Culto, honrado a carta cabal, muy capaz,
enérgico. Sera un magnifico ingeniero. Es disciplinado,
colectivista, excelente camarada. Franco. En sus manos,
el trabajo resulta siempre mejor que en el cuaderno.
Desde entonces han transcurrido casi veinte afios. Hoy
podemos leer el atestado extendido al ingeniero proba-
dor de aviones y planeadores Lev Mijailovich se le cali-
fica en el documento de excelente ingeniero “con incli-
naciones por el trabajo de disefo y de investigacion” La
referencia dada en otro tiempo por Antén Semiénovich
a un adolescente, esta confirmada por cada palabra del
atestado:

“Ademds de su preparacion tedrica dispone de
buenos habitos practicos en lo que a pruebas de
aviones y planeadores se refiere (en sus manos el
trabajo siempre marcha bien). Se distingue por su
rectitud y honradez” Y no se trata de una simple
coincidencia, sino de una demostraciéon palmaria
de cdmo Antén Makarenko sabia ver todo lo mejor
que encierra el hombre y prever con veinte afios de
antelacion cémo se desarrollaria esta buena cuali-
dad y como seria la persona. (Frida Vigdora, 1975,
p. 170).

En las lineas arriba sefialadas, identificamos, como Ma-
karenko se consagra en descubridor de talentos. Accién
pedagdgica, que tenia la capacidad de predecir acertada-
mente el futuro del educando y el aporte que este dejara
al desarrollo de su pais. Efectivamente, el método colec-
tivista de Makarenko, contribuy6 en la insercion de los
infractores de la ley de la formacién del educando. ;De
ddnde proceden “lo vagabundos™? Son “hijos evacuad-
os” de las provincias occidentales, a los que disemind
por toda Rusia el torbellino de la guerra, huérfanos de
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los que murieron en los anos de la contienda civil, por
las epidemias y por el hambre. Los nifios con una he-
rencia perniciosa y vigilantes ante el encanto de la calle
ya han sucumbido por lo visto, quedando solamente los
que estan capacitados para autodefenderse, preparad-
os para enfrentarse a la vida, chicos fuertes, que hacen
con agrado cualquier trabajo, que acatan facilmente la
disciplina laboral, que se hace contacto y no ofende a
su nocion de dignidad personal; son chicos que quieren
aprender y que estudian bien. Con maestria pedagégica,
Makarenko logré insertar al campo social a los infracto-
res de la ley, haciendo de ellos buenos ciudadanos. En tal
sentido, cabe precisar, que la educacién de los nifios es
la esfera trascendental de nuestra vida. Nuestros nifios
son los futuros ciudadanos de nuestro pais y del mundo.
Son los llamados a hacer la historia. Nuestros nifios son
los padres y madres del mafiana que también tendran
que educar a sus hijos. Nuestros nifios deben hacerse
magnificos ciudadanos. Pero esto no es todo: nuestros
hijos son la esperanza de nuestra ancianidad.
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Resumen

El estudio se realizd con el objetivo de mejorar la ges-
tion de aprendizaje en los estudiantes la aplicacion de
la plataforma chamilo, para lo cual se aplico un disefno
cuasiexperimental de pre y posprueba a una poblacién
de 300 estudiantes de las carreras técnicas de cenfotec
de la unheval del que se extrajo una muestra de 18 es-
tudiantes a los que se aplico los instrumentos disefa-
dos en base al sistema de gestion de aprendizaje en un
periodo de 5 meses. La evaluaciéon de los resultados al
medir el sistema de gestion de aprendizaje, y como efec-
to de la aplicacion de la plataforma chamilo. Se tiene la
evaluacion de los resultados al medir el sistema de ges-
tion de aprendizaje, y como efecto de la aplicacion de la
plataforma chamilo en las sesiones de aprendizaje y el
desarrollo del sistema de gestion, se tiene mayor predo-
minio de la herramienta de interaccién y comunicacién
(44.4%) en el preprueba y en la postprueba predomina
la herramienta de interaccidon y comunicacion (83.3%).
Dentro de las conclusiones arribadas podemos afir-
mar que los estudiantes que la investigacion realizada,
siendo el desarrollo de la aplicacion del sistema de ges-
tion de aprendizaje en los estudiantes de las carreras
técnicas de CENFOTEC de la UNHEVAL, se enmarca
en las conclusiones a la que llegaron las investigaciones
citadas, y se obtuvo como resultado en la investigacion,
que ejecutando las actividades programas se ha mejora-
do sistema de gestion de aprendizaje en los estudiantes
y especificamente en la Herramienta de interaccion y
comunicacién.

Palabras clave: plataforma Chamilo, informacion, siste-
ma de gestion de aprendizaje.

Abstract:

The study was carried out with the aim of improving the
management of learning in the students the application
of the chamilo platform, for which a quasi-experimental
design of pre- and post-test was applied to a population
of 300 students of the technical careers of cenfotec of the
unheval from which a sample of 18 students was extrac-
ted to which the instruments designed based on the le-
arning management system were applied over a period
of 5 months. The evaluation of the results when measu-
ring the learning management system, and as an effect
of the application of the chamilo platform. We have the
evaluation of the results when measuring the learning
management system, and as an effect of the application
of the chamilo platform in the learning sessions and
the development of the management system, we have
a greater predominance of the interaction and commu-
nication tool (44.4%) in the pre-test and in the post-test
the inter action and communication tool predominates
(83.3%). Within the above conclusions we can affirm
that the students that the research carried out, being the
development of the application of the learning manage-
ment system in the students of the technical courses of
CENFOTEC of the UNHEVAL, is part of the conclu-
sions reached by the students. Cited research, and it was
obtained as a result in the research, that executing the
activities programs has improved learning management
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UNHEVAL- Huanuco 2015. Revista Identidad, 9(1): 37-45.
https://doi.org/10.46276/rifce.v9i1.1900

Esta obra esta bajo una Licencia Creative
Commons Atribution 4.0 internacional (CC BY 4.0) \-) e

ISSN:2306-4072 / e-ISSN:2707-5419, Rev. Iden, 9(1), enero - junio 2023, 37-45



ZDENTIDAD

system in the students and specifically in the Interaction
and communication tool.

Keywords: Chamilo platform, information, learning
management system.

Introduccion

Actualmente se considera que el uso de la tecnologia
debe ser un medio para aprender, por lo que la plata-
forma chamilo y el sistema de gestion de aprendizaje
en los estudiantes resultan en si fundamentales para
disefar y desarrollar cursos digitales que faciliten nue-
vas practicas a los estudiantes y docentes, que permitan
articular la relacion del estudiante con su aprendizaje e
incorporar a estrategias didacticas que propicien su par-
ticipacion activa en la construccion del aprendizaje.

Chamilo es una plataforma web para la creacion y ges-
tion de cursos online que se distribuye comoSoftware
Libre (Open Source). Actualmente, Chamilo se esta
convirtiendo en el LMS (Learning ManagementSystem)
de referencia para la gestion de cursos por su potencia y
sencillez. ;Por qué Chamilo? Chamilo es un sistema que
se adapta a cualquier tipo de proyecto educativo o emp-
resarial, por su gran potencia, diversidad de herrami-
entas de que dispone y su versatilidad. Ha sido disefia-
do orientado a la creacién de un entorno de educacién
constructivista, con herramientas que favorecen la cola-
boracién e interaccion continua de los usuarios con la
aplicacion y entre ellos. Chamilo, a diferencia de otros
LMS, cuenta con herramientas como la Red Social o la
Videoconferencia, integradas en la propia plataforma y
que permiten una interaccién mayorentre los usuarios y
con los profesores.

Frente a la importancia del problema de investigacion
que se plantease exponen algunos antecedentes tedricos
y de contexto necesarios para comprender la forma en
que el tema, que es de interés académico global, se ha
abordado en nuestro pais, particularmente en la ciudad
de Huénuco.

En cuanto a los aspectos metodologicos, la existencia
de competencias ligadas al manejo de la informacién
(sustrato que le da importancia a las TIC) requiere de
esfuerzos de sistematizacion sobre su diagndstico, imp-
licancias, impactos y acciones necesarias para su va-
loracion, uso y adecuada aplicacion. Los objetivos de
trabajo propuestos para esta investigacion se refieren a
determinar que la aplicacién de la plataforma chamilo
mejora el sistema de gestion de aprendizaje en los es-
tudiantes de las carreras técnicas de CENFOTEC de la
UNHEVAL - Huéanuco 2015. La hipoétesis de trabajo
planteada se refiere a que la aplicacion de la plataforma
chamilo mejora el sistema de gestién de aprendizaje en
los estudiantes de las carreras técnicas de CENFOTEC
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de la UNHEVAL - Huédnuco 2015.

Para desarrollar el trabajo se ha utilizado una metodolo-
gia cuantitativa, esta opcion se ve reflejada en la recogi-
da de datos mediante una lista de cotejo.

En cuanto a las conclusiones, el alcance de este estudio
resultar valioso para la toma de decisiones respecto de
sugerir la aplicacion de la plataforma chamilo mejora el
sistema de gestion de aprendizaje en los estudiantes de
las carreras técnicas de CENFOTEC de la UNHEVAL -
Huanuco 2015, en la formacion de estudiantes que per-
mitan desarrollar el sistema de gestion.

Marco Teorico
ANTECEDENTES

Se tiene las siguientes investigaciones como anteceden-
tes;

1. La investigacion “Construyendo redes de aprendizaje
en la formacion profesional de los alumnos de la Uni-
versidad Catdlica del Maule” (UCM, 2003). La Univer-
sidad tiene como objetivo alcanzar tres grandes objeti-
vos de capacitacion de sus académicos: en metodologias
de la ensenanza, en competencias informacionales, en
tecnologias de la informacién y comunicaciones (TIC).
Segtin los resultados, la Plataforma de Gestion de Con-
tenidos Educativos UCM Virtual permitid, por un lado,
mejorar la interacciéon alumno-docente (y entre los mis-
mos alumnos) mas alla de las evidentes limitaciones es-
paciales y temporales de la sala de clases; por otra parte,
facilité y promovio el acceso a contenidos més alla de
los entregados por el docente, generando nuevas redes
de informacion.

2. La tesis “Disefio de un sistema de evaluacion de las
competencias a desarrollar por los usuarios de las TIC,
presentado por Jonathan Carriel Carriman a la Univer-
sidad de Concepcion Facultad de Educacion Pedagogia
en Matematica y Computacién (Chile 2004). Donde
se obtiene un logro optimo en cuanto a acceso e inter-
accion del usuario en la plataforma implementada. Las
evaluaciones realizadas fueron en un nivel de 84% 6p-
timo y se tiene una aceptacion gradualmente en incre-
mento.

3. La investigacion “Analisis de las estrategias de en-
seflanza con tecnologia de la informacién, un nuevo
contexto metodologico en Secundaria” (2005) presen-
tada por Cristina Sales Arasa presentado en el Univer-
sidad de Valencia, quien concluye que el sentido que
adquieren las estrategias de ensefianza con tecnologias
de informacién dentro de un contexto metodoldgico
depende del uso que haga el docente, hay resistencia al
cambio metodoldgico a partir del uso de tecnologias de
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informacidn y existen estrategias que se adecuan Opti-
mamente con el uso de tecnologias de informacion.

4. La tesis doctoral “Modelos de aprendizaje virtual en la
educacion superior MAVES basada en tecnologias Web
2.0” (2006) presentado a la Universidad Pontificia de Sa-
lamanca por William Zambrano Ayala, concluye que los
modelos de aprendizaje virtual en la educacion superior
presentan en paises europeos y latinoamericanos, unos
mas adelantados que otros, no solo con respecto a las
tecnologias que utilizan, Sino también con la pedagogia,
metodologia y legislacién que aplican. Europa, América
y Latinoamérica, particularmente Argentina, Brasil,
Chile y Colombia, vienen trabajando en ello desde hace
mas de 15 afos, en un momento en que el desarrollo de
formatos virtuales se encuentra lejos de una sociedad
que demanda de este tipo de educacién de mayor cali-
dad, cobertura y bajo costo.

5. Propuesta educativa del Aula Virtual en Posgrado
“Desarrollo de la telemdtica educativa e implemen-
tacion del E-learning en Postgrado” (2007), la que fue
dirigida por Hipolito Rodriguez Casavilva en la escue-
la de Posgrado de la Universidad Inca Garcilazo de la
Vega- Jefatura de la Unidad de Virtualizaciéon Acadé-
mica. Se llega a las siguientes conclusiones: Es posible
sensibilizar y motivar a los docentes de las maestrias
virtuales, siempre y cuando se realice capacitaciones en
talleres y participacion de toda la comunidad educativa
de la escuela de postgrado en las acciones tecnoldgicas
y pedagogicas de la unidad de virtualizacion acadé-
mica. Se construido fichas de trabajo para actividades
tipo foro, tarea, consulta, chat, cuestionarios; cuando la
aplican los profesores en talleres que permiten conocer,
trabajar y gestionar la plataforma seleccionada. Se ha
caracterizado las intervenciones de profesores y alum-
nos en el campus y en el aula virtual, construyendo las
categorias de las intervenciones segtn diversos modelos
experimentados.

Problema general

;En qué medida la aplicacién de la plataforma chamilo
mejora el sistema de gestion de aprendizaje en los es-
tudiantes de las carreras técnicas de CENFOTEC de la
UNHEVAL - Hudnuco 20157

Objetivo general

Determinar que la aplicacién de la plataforma chamilo
mejora el sistema de gestion de aprendizaje en los es-
tudiantes de las carreras técnicas de CENFOTEC de la
UNHEVAL - Hudnuco 2015.

MATERIAL Y METODOS

Dada la naturaleza del problema en cuestién, como lo
sefiala Guillermo Briones (1996: 44), el trabajo de inves-

tigacion realizada responde a una tipologia de investi-
gacion experimental en su modalidad cuasi experimen-
tal.

El proceso de la investigacion se realizd teniendo en
cuenta el disefio metodolégico experimental de pre y
postprueba con un tnico grupo.

El esquema de la investigacion es el que se muestra en
el esquema:

Donde: M = muestra, O1 y O2 = observaciones.

X = Tratamiento

La muestra estuvo compuesta por 18 estudiantes de la
Direcciéon de Educacion a Distancia y Virtual. Es una
muestra no aleatoria que se obtuvo con tipo de muest-
reo por conveniencia (los participantes son voluntario).
Para la recoleccién de informacién de realizé la obser-
vacion, con sus instrumentos lista de cotejo y guia de
observacion. Lista de cotejo. Este instrumento permi-
ti6 recoger datos durante el proceso de desarrollo de las
competencias digitales en los docentes. Tiene las opcio-
nes de cumplimiento de Si (en el caso de que cumpla) y
No (cuando no cumple).

Guia de observacion. Este instrumento permiti6 control
los detalles de cumplimiento en cada tarea programada,
se tomo6 como modelo el método Gavilan y Big6. La lista
de cotejo antes de aplicacion fue sometida a una prueba
de validacion interna, con modelo de alfa de Crombach,
resultando @ = 0,783 con una muestra piloto de 10 es-
tudiantes.

RESULTADOS

Tabla 01 Competencias que predominan en los estu-
diantes.

PRE TEST | POST TEST
COMPETENCIAS QUE Pre Paost
PREDOMINAN fi | test fi test
% %
Herramienta de interaccion y 8 44.4 15 83.3
comunicacion
Herramienta de creacion y 7 38.9 3 16.7
distribucion de contenidos
Herramienta de gesticn 0.0 0.0
Herramienta de 0.0 0.0
administracion de usuarios
Herramienta de evaluacion y 0 0.0 0 0.0
seguimiento
Ninguno 3 16.7 0.0
TOTAL 18 | 100.0 18 100.0

39

ISSN:2306-4072 / e-ISSN:2707-5419, Rev. Iden, 9(1), enero - junio 2023, 37-45



ZDENTIDAD
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En la Tabla N° 01 y en el Grafico N° 01, se tiene la eva-
luacion de los resultados al medir el sistema de gestion
de aprendizaje, y como efecto de la aplicacion de la
plataforma chamilo en las sesiones de aprendizaje y el
desarrollo del sistema de gestion, se tiene mayor predo-
minio de la herramienta de interaccién y comunicacién
(44.4%) en el preprueba y en la postprueba predomina
la amienta de interaccién y comunicacion (83.3%).

CONTRASTACION DE HIPOTESIS SECUNDARIA.
PRUEBA DE HIPOTESIS

Para hacer el contraste de hipdtesis se utilizé la prueba
McNemar.

HERRAMIENTA DE INTERACCION Y COMU-
NICACION

1. Hipotesis

Ho: Entre los puntajes, de los estudiantes, que han cam-
biado de menos a mas es igual que los que hayan cam-
biado de mas a menos, en la herramienta de interaccién
y comunicacion.

Ha: Entre los puntajes, de los estudiantes, que han cam-
biado de menos a mas es mayor que los que hayan cam-
biado de mas a menos, en la herramienta de interaccion
y comunicacion.

2. Nivel de significancia
A=0,05y N =18
3. Distribucién muestral

La tabla X2 nos proporciona los valores criticos de la
distribucién Ji cuadrada para varios niveles de sig-
nificancia. La distribucién muestral calculada de X2
calculada por medio de la ecuacién siguiente se distri-
buye asintdticamente como ji cuadrada con gl= 1, don-
de el valor critico resulta 3,84.

Orlando Ascayo Le6n

Donde: A = disminucion de més a menos, D = incre-
mento de menos a mas.

1. Distribucion muestral

La tabla X2 nos proporciona los valores criticos de la
distribucién Ji cuadrada para varios niveles de sig-
nificancia. La distribucién muestral calculada de X2
calculada por medio de la ecuacidn siguiente se distri-
buye asintdticamente como ji cuadrada con gl= 1, don-
de el valor critico resulta 3,84.

_(lA-DJ-1)

XZ
A+D

2. Region de rechazo

Zona de aceptacion de H, Zona de rechazo de H,

X%, =3.84
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3. Decisién 1. Hipdtesis
Con los datos que se han obtenido calculamos el Ho: Entre los puntaje, de los docentes, que han
valor de X2; en la capacidad de manejo de infor- cambiado de menos a mas es igual que los que
macion en el pre testy post tes hayan cambiado de mds a menos, en la compe-
: tencia de comunicacién.
Manejo di Ha: Entre los puntaje, de los docentes, que han
Informacion : biado d p )6 ; 9 :
Praprucha Posrprucha cambiado ? menos a ,mas es mayor que los que
= hayan cambiado de mds a menos, en la compe-
1 5 Fi Menos a mas o . . .,
i tencia de comunicacién.
2 b Menos a mas 0
3 i} I Menas a mas D ..
i 2. Prueba estadistica
4 5 & MEenos a mas 0
2 4 7 Menos a mas 0 .
. Se selecciona la prueba de McNemar
6 b 5 mas a Menos A
7 5 7 menosamas | D wvel de sienifi .
8 3 c sesmsreas: | 3. Nivel de significancia
9 4 5 menos a mas D
9] — —
10 4 b menosamas | O 1=0,05yN=14
11 2 o menos a mas O L. ., 1
12 . 4 més amenos | A 4. Distribucion muestra
13 2 b menos a mas D o .,
. La distribucion muestral calculada de X2
14 3 6 menosamas | O leul ) 1 T
15 5 7 menosamés | D calcu agla por rr.1ed110. de la ecuaciéon .s‘lgulente
16 1 5 i aiae |y se distribuye asintdticamente como ji cuadrada
17 4 5 I con gl= 1, en este caso el valor critico es 3,84.
138 3 b menos a mas D
19 4 ! mMenos a mas [ (|A —~ B = 1)2
20 2 b mMenos a mas 0] =
A+D
21 5 5 lgual
22 5 i menos a mas [} ) . ., )
Donde: A = disminucion de mas a menos, D =
incremento de menos a mas.
5. Region de rechazo
y2 = (4-DI=1)?
A+D Zona de aceptacion de H, Zona de rechazo de H,
C(2-191-1
X == 1219

Recorriendo a la tabla ji cuadrado, como el valor de X2
(12,19) es mayor que el valor critico (X2c¢ = 3,84), en-
tonces se rechaza la hipdtesis nula y podemos afirmar
que ha mejorado en los docentes el nivel de la capacidad
de manejo de informacion después de aplicar el Modulo
Alfabetizacion Digital.

X’ =3.84

Comunicacion
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6. Decision

Con los datos que se han obtenido calculamos el
valor de X2;

en la capacidad de comunicaciéon en el pre testy
post test.

Comunicacion
Pre prueba Post prueba

1 3 4 menos a mas D
2 2 3 menos a mas D
3 2 5 menos a mas B
4 4 5 menos a mas D
5 4 6 menos a mas (B]
6 2 2 lgual
7 2 5 menos a mas D
8 15 4 menos a mas D
9 2 & menos a mas D
10 0 5 MEenos a mas D
11 1 2 menos a mas (B]
12 3 4 MEenos a mas D
13 P 3 Menos a mas D
14 3 3 lgual
15 1 7 menos @ mas D
16 1 3 MEenos a mas D
17 2 4 menos a mas D
18 3 3 lgual
19 2 5 menos a mas B
20 2 4 menos a mas D
21 3 2 mas a menaos A
22 4 3 mas a menos A

x2 = (a-DI-1)®

A+D
(12 - 17| = 1)?
2 T =
X? = T 10,32

Recorriendo a la tabla ji cuadrado, como el valor
de X2 (10,32) es mayor que el valor critico (X2c =
3,84), entonces se rechaza la hipoétesis nula y po-
demos afirmar que ha mejorado en los docentes
el nivel de la competencia de comunicacion des-
pués de aplicar el Modulo Alfabetizacién Digital.

Creacion de contenidos
1. Hipétesis
Ho: Entre los puntajes, de los docentes, que han

cambiado de menos a mas es igual que los que
hayan cambiado de mds a menos, en la capacidad

Orlando Ascayo Leén

de creacién de contenidos.

Ha: Entre los puntajes, de los docentes, que han
cambiado de menos a mas es mayor que los que
hayan cambiado de mds a menos, en la capacidad
de creacién de contenidos.

2. Prueba estadistica

Se selecciona la prueba de McNemar

3. Nivel de significancia

—0,05yN=14

4. Distribucion muestral

La distribucién muestral calculada de X2 calcu-
lada por medio de la ecuacidn siguiente se distri-
buye asintéticamente como ji cuadrada con gl=

1, en este caso el valor critico es 3,84.

5. Region de rechazo

Zona de aceptacién de H, . Zona de rechazo de H,
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6. Decision

Con los datos que se han obtenido calculamos el
valor de X2; en la capacidad de creaciéon de con-
tenidos en el pre test y post test

Creacion de contenido
Pre prueba Post prueba
1 4 5 menos a mas D
2 4 4 Igual
3 5 5 Igual
4 6 4 mas a menos A
5 5 6 menos a mas D
6 6 5 masamenos | A
7 5 4 mas a menos A
8 3 2 mas a menos A
9 4 4 lgual
10 4 6 menosamas | D
11 2 3 menos a mas D
12 4 3 mas a menos A
13 2 4 menos a mas D
14 3 5 menos a mas D
15 5 3 mas a menos A
16 1 3 menos a mas D
17 4 6 menos a mas D
18 3 2 masamenos | A
19 4 3 mas a menos A
20 2 2 lgual
21 5 2 masamenos | A
22 5 5 lgual
x2 = (4-DI-1)
A+D
X?= % = 0,00

Recorriendo a la tabla ji cuadrado, como el valor
de X2 (0,00) es menor que el valor critico (X2c
= 3,84), entonces no se rechaza la hipétesis nula
y podemos afirmar que no ha mejorado en los
docentes el nivel de la capacidad de creaciéon de
contenidos después de aplicar el Modulo Alfabe-
tizacion Digital.

Discusion

En la investigaciéon “Andlisis de las estrategias
de enseflanza con tecnologia de la informacion,
-

sun nuevo contexto metodolégico en Secunda-
ria?”(2005) presentada por Cristina Sales Arasa
presentado en el Universidad de Valencia, con-
cluye que el sentido que adquieren las estrategias
de enseflanza con tecnologias de informacién
dentro de un contexto metodolégico depende
del uso que haga el docente, hay resistencia al
cambio metodoldgico a partir del uso de tecno-
logias de informacion y existen estrategias que se
adecuan éptimamente con el uso de tecnologias
de informacion, algo similar ocurre con los re-
sultados obtenidos en la investigacion realizada,
donde se tiene el desarrollo de las capacidad en
mayor significancia en las competencias que se
relacionan en mayor dedicacion en su labor aca-
démica; como es la de la competencia tecnologi-
ca, como también la tesis doctoral “Modelos de
aprendizaje virtual en la educacion superior MA-
VES basada en tecnologias Web 2.0” (2006) pre-
sentado a la Universidad Pontificia de Salamanca
por William Zambrano Ayala, concluye que los
modelos de aprendizaje virtual en la educacién
superior presentan en paises europeos y latinoa-
mericanos, unos mas adelantados que otros, no
solo con respecto a las tecnologias que utilizan.
Sino también con la pedagogia, metodologia y
legislacion que aplican. Lo que amerita la nece-
sidad de ejecutar programas de capacitacion y
fortalecimiento de competencias en los docentes,
y que esto es posible en las diversas modalidades
(presencial y virtual). De la misma forma en la
propuesta educativa del aula virtual en Posgrado
“Desarrollo de la telematica educativa e imple-
mentacion del E-learning en Postgrado” (2007),
la que fue dirigida por Hipdlito Rodriguez Casa-
vilva en la Escuela de Posgrado de la Universidad
Inca Garcilazo de la Vega- Jefatura de la Unidad
de Virtualizacién Académica. Se llega a la con-
clusiéon de que es posible sensibilizar y motivar
a los docentes de las maestrias virtuales, siempre
y cuando se realice capacitaciones en talleres y
participacion de toda la comunidad educativa de
la escuela de postgrado en las acciones tecnologi-
cas y pedagogicas de la unidad de virtualizacién
académica.

Lo que lleva la investigacion realizada, siendo el
desarrollo de la aplicacion del sistema de gestion
de aprendizaje en los estudiantes de las carreras
técnicas de CENFOTEC de la UNHEVAL, se en-
marca en las conclusiones a la que llegaron las
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investigaciones citadas, y se obtuvo como resul-
tado en la investigacion, que ejecutando las ac-
tividades programas se ha mejorado sistema de
gestion de aprendizaje en los estudiantes y espe-
cificamente en la Herramienta de interaccion y
comunicacion.

Asimismo, se llega a la conclusion de que es po-
sible sensibilizar y motivar a los estudiantes de
las escuelas profesionales, maestrias, segunda es-
pecializaciéon y diplomados, siempre y cuando se
realice capacitaciones en talleres y participacion
de toda la comunidad educativa de la escuela de
postgrado en las acciones de plataforma cha-
milo de la unidad de virtualizacién académica.
La UNHEVAL, debe implementar plataforma
chamilo para el fortalecimiento de sistema de
gestion de aprendizaje en los estudiantes de las
escuelas académicas, y asi como parte de Proyec-
cién y Extension Universitaria para docentes de
instituciones educativas.

Conclusiones

« El valor de X2 (16.06) es mayor que el valor
critico (X2 ¢ = 3,84), entonces se rechaza la
hipotesis nula y podemos afirmar que ha me-
jorado en los estudiantes la Herramienta de
interaccion y comunicacion, luego de aplicar
la plataforma chamilo.

« Recorriendo a la tabla ji cuadrado, como
el valor de X2 (8.47) es mayor que el valor
critico (X2 ¢ = 3,84), entonces se rechaza la
hipotesis nula y podemos afirmar que ha me-
jorado en los estudiantes la Herramienta de
interaccion y comunicacion, luego de aplicar
la plataforma chamilo.

« Recorriendo a la tabla ji cuadrado, como
el valor de X2 (7.56) es mayor que el valor
critico (X2 ¢ = 3,84), entonces se rechaza la
hipotesis nula y podemos afirmar que ha me-
jorado en los estudiantes la Herramienta de
creacion y distribucion de contenidos, des-
pués de aplicar la plataforma chamilo.

« Recorriendo a la tabla ji cuadrado, como
el valor de X2 (5.06) es mayor que el valor
critico (X2 ¢ = 3,84), entonces se rechaza la
hipotesis nula y podemos afirmar que ha me-
jorado en los estudiantes la Herramienta de
gestion, después de aplicar la plataforma cha-

Orlando Ascayo Leén

milo.

« Recorriendo a la tabla ji cuadrado, como el
valor de X2 (3.76) es menor que el valor cri-
tico (X2 ¢ = 3,84), entonces no se rechaza la
hipétesis nula y podemos afirmar que no ha
mejorado en los estudiantes Herramienta de
administracion de usuarios, después de apli-
car la plataforma chamilo.

« Recorriendo a la tabla ji cuadrado, como
el valor de X2 (8.64) es mayor que el valor
critico (X2 ¢ = 3,84), entonces se rechaza la
hipétesis nula y podemos afirmar que ha
mejorado en los estudiantes Herramienta de
evaluacion y seguimiento, después de aplicar
la plataforma chamilo.
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Resumen

El objetivo principal fue determinar la influencia de la
implementaciéon de proyectos formativos por compe-
tencias en la formacién profesional de estudiantes de
la Escuela Profesional de Ciencias Historico Sociales y
Geograficas de la UNHEVAL-Huéanuco. En materiales,
se utilizaron el cuaderno de trabajo, informacién biblio-
grafica y computadora. Los métodos analitico-sintético
han servido para particularizar, integrar y desintegrar la
informacion tedrica y empirica durante la interpretacion
de resultados y la discusion. La muestra fue 16 estudian-
tes del IX Ciclo. Las técnicas de recoleccion de datos
fueron el analisis bibliografico, el andlisis documental
y la encuesta. El instrumento de recojo de datos fue el
cuestionario. La estadistica sirvio para el andlisis desc-
riptivo e inferencial de resultados de la investigacidn,
mediante el empleo de la hoja de calculo y el SPSS. El
resultado general refleja en que la mayoria de los estu-
diantes encuestados perciben que la implementacion
de proyectos formativos por competencias, son satisfac-
torios para su formacion profesional (93.75 %), y en los
resultados especificos, la percepcion de la implemen-
tacion de los proyectos formativos por competencias, es
satisfactorio en la dimensién académica (87.50%), en
la dimensién investigacion (93.75 %), en la dimension
responsabilidad social (81.25 %), en la dimension cul-
tural (75.00 %), y en la dimension axioldgica (81.25 %).

La conclusion principal, refleja que la implementacién
de proyectos formativos por competencias influye po-
sitivamente en la formacion profesional académica, in-
vestigacion, responsabilidad social, cultural y axioldgica
de la mayoria de los estudiantes de la Escuela Profesio-
nal de Ciencias Historico Sociales y Geograficas de la
UNHEVAL.

Palabras clave: académico, investigacion, responsabili-
dad social.

Abstract

The main objective was to determine the influence of the
implementation of training projects by competencies in
the professional training of students of the Professional
School of Historical, Social and Geographical Sciences
of UNHEVAL-Huanuco. In materials, the workbook,
bibliographic information, and computer were used.
The analytical-synthetic methods have served to par-
ticularize, integrate, and disintegrate the theoretical and
empirical information during the interpretation of re-
sults and the discussion. The sample was 16 students of
the IX Cycle. The data collection techniques were bib-
liographic analysis, documentary analysis and survey.
The data collection instrument was the questionnaire.
The statistics served for the descriptive and inferential
analysis of the research results, through the use of the
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spreadsheet and SPSS. The general result reflects that
the majority of the students surveyed perceive that the
implementation of training projects by competences
are satisfactory for their professional training (93.75%),
and in the specific results, the perception of the imp-
lementation of training projects by competences , is
satisfactory in the academic dimension (87.50%), in
the research dimension (93.75%), in the social respon-
sibility dimension (81.25%), in the cultural dimension
(75.00%), and in the axiological dimension (81.25%).
The main conclusion reflects that the implementation of
training projects by competencies positively influences
the professional academic training, research, social, cul-
tural and axiological responsibility of the majority of the
students of the Professional School of Historical, Social
and Geographical Sciences of UNHEVAL.

Keywords: academic, research, social responsibility.

Introduccion

Esta investigacion surge de la necesidad de conocer los
resultados del aprendizaje de los estudiantes universita-
rios al aplicarse el nuevo modelo curricular, basados en
proyectos formativos y ademas por las motivaciones de
las grandes transformaciones educativas, académicas,
curriculares, investigacion, sociales y culturales que
vienen realizando en el sector educacion de todos los
niveles, como consecuencia de la internacionalizacién
del conocimiento, la ciencia, la tecnologia y las deman-
das de las megatendencias mundiales y las tendenciales
regionales. En tal virtud, el objetivo general planteado
fue determinar en qué medida la implementacién de
proyectos formativos por competencias influyen en la
formacion profesional de estudiantes, y los objetivos es-
pecificos estan orientados en determinar en qué medida
la implementacién de proyectos formativos por compe-
tencias repercuten en la dimensién académica, investi-
gacion, responsabilidad social, cultural y axioldgica de
la formacidén profesional de dichos estudiantes.

Las universidades en su afin de insertarse al mundo
cada vez mds competitivo, han ingresado a un proceso
de reforma académica y curricular con el propésito de
lograr su licenciamiento y acreditacion institucional;
por lo que la Universidad Nacional Hermilio Valdizén,
que es una de las instituciones licenciadas y pioneras
del pais, ha emprendido la aplicacién del nuevo Modelo
Educativo (2017), en las distintas facultades de pregra-
do y programas de académicos de posgrado, teniendo
como base las orientaciones doctrinarias, pedago-
gicas y metodologicas del destacado estudioso Sergio
Tobon (2017), para quien los proyectos formativos por
su naturaleza, componentes y caracteristicas tienen el
enfoque socioformativo, que busca en los estudiantes
la formacion profesional holistica con espiritu empren-
dedor, pensamiento complejo, idoneidad investigativa,

buen vivir, trabajo colaborativo, gestion de calidad, cui-
dado del medio ambiente comprometido en la solucién
de problemas del contexto geografico, social y cultural.
La Escuela Profesional de Ciencias Histdrico Sociales
y Geograficas de la UNHEVAL, se ha convertido en el
baluarte de llevar adelante el reto y el desafio de iniciar
la reforma curricular mediante la implementacién sis-
tematica e integral del Disefio Curricular por proyec-
tos formativos con un enfoque socioformativo, que por
su esencia busca marcar la diferencia en la calidad de
formacion de los profesionales de manera interdiscip-
linar y transdisciplinar para afrontar los problemas de
la localidad, region, pais y el mundo como ya se dijo en
anteriores; como es de nuestro conocimiento las univer-
sidades han sido y son los pioneros en contribuir en
el desarrollo integral de las sociedades y paises a través
de sus investigaciones cientificas y tecnoldgicas. Es mas,
forma parte de sus funciones la formacion profesional
con altas competencias para su insercion a la sociedad,
realizar investigaciones de alto impacto, la responsabi-
lidad social (extension cultural y proyeccién social) y
contribuir en el desarrollo humano. (Ley Universitaria
N°30220, articulo 7)

En respuesta a la poca operatividad de los curriculos
por competencias disciplinares por asignaturas, algunas
universidades del pais han entrado al proceso de refor-
ma educativa universitaria, iniciado con la formulacién
e implementacion de los modelos educativos por com-
petencias basadas en el enfoque socio formativo (Tobon,
2016), sustentada en el pensamiento complejo orientada
a la solucién de problemas del contexto, mediante el
analisis critico, la articulacion de saberes de varias areas,
campos y disciplinas, el andlisis sistémico, la metacog-
nicién y la creatividad (Morin, 2000). En el pensami-
ento complejo se busca relacionar las partes y saberes a
través de la interdisciplinariedad y transdisciplinariedad
de las ciencias sociales. El pensamiento complejo es cu-
ando una persona posee un sentido critico, muestra
evidencias, tiene puntos de vista propios, contrasta la
informacion, maneja la autoevaluacion, evalta el feno-
meno y hace anélisis (metacognicion). En consecuencia,
se ha formulado el siguiente problema general: ;En qué
medida la implementacién de proyectos formativos por
competencias influye en la formacién profesional de es-
tudiantes de Ciencias Histdrico Sociales y Geograficas
- UNHEVAL, Hudnuco? Y los problemas especificos
de la manera siguiente: ;En qué medida los proyectos
formativos influyen en la dimension académica, dimen-
sién investigacion, dimension responsabilidad social,
dimension cultural y dimension axioldgica de la for-
macion profesional de los estudiantes? Para ello, se pla-
tearon como hipoétesis nula (Ho): la implementacion de
proyectos formativos por competencias no influye posi-
tivamente en la formacion profesional de los estudiantes
y, como hipétesis alterna (Ha): la implementacion de
proyectos formativos por competencias si influye po-
sitivamente en la formacion profesional. Como funda-
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mento metodoldgico se ha tenido en cuenta el muestreo
intencional o de conveniencia, eligiendo los elementos
considerados como necesarios y representativos (Diaz,
2017, p. 243) y como métodos el analitico y el sintético
del enfoque socioformativo en la formacion profesional
y, como técnicas el andlisis bibliografico, analisis docu-
mental, la encuesta y el fichaje, complementando el
mismo analisis e interpretacion de los resultados de las
variables y dimensiones, mediante “la estadistica desc-
riptiva e inferencial” (Vilchez y Pozo, 2013, p. 7). Inves-
tigaciones sobre proyectos formativos a nivel local no se
ha encontrado como antecedente inmediato, pero si a
nivel internacional, con el titulo: Aprendizaje Basado en
Proyectos Formativos Integradores como Metodologia
de Integracion Curricular (Guayaquil-Ecuador), donde
en una de sus conclusiones dice: Los contenidos discip-
linares se desarrollan en los proyectos formativo en for-
ma interrelacionada en contextos reales, evidenciando
problemas no solo locales y regionales, sino globales y
planetarios (Montalvan, M. 2016); asimismo Gutiérrez.
J. (2015) realiz6 la investigacion Modelo para el Disefio
Curricular de Proyectos Formativos bajo enfoque de
Competencias: Antecedentes para su Aplicacién, en
Valparaiso (Chile), donde sefiala que en el proceso de
innovacién curricular existe una identificacion de car-
reras formativas con una matriz de competencias con
perfil de egreso, matriz genérica, malla curricular, prog-
rama de estudios, plan de implementacion, plan de eva-
luacion y retroalimentacion. Las variables que se con-
sideraron en este estudio fueron: proyectos formativos
por competencias y formacion profesional de los estu-
diantes, como toda pesquisa, tenia que arribar a resul-
tados muy importantes, que validan nuestra hipotesis
general, donde es evidente que existe el nivel de signi-
ficancia de a = 0.05y p = 0.0000 (0.000 < 0.05), donde se
rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna,
por lo que se concluye que existe relacion significativa
entre la implementacién de proyectos formativos por
competencias y la formacidn profesional en la dimen-
siéon académica, dimensién investigacion, dimension
responsabilidad social, dimensién cultural y dimensién
axiologica de los estudiantes de la Escuela Profesional
de Ciencias Historico Sociales y Geograficas.

Metodologia

Para su ejecucion, en un contexto de la emergencia sa-
nitaria que vive la poblacion peruana desde el afio 2020,
el proceso de investigacion fue virtual, la comunicacién
con las autoridades universitarias, docentes y sobre todo
con los estudiantes, pues se utilizaron todos los instru-
mentos y herramientas que estaban a nuestro alcance,
preferentemente laptops, impresoras, celulares y cua-
dernos de trabajo. El material bibliografico utilizado
fueron los libros que obran en nuestra biblioteca par-
ticular y también la webgrafia. Esta investigacion es de
tipo basica y nivel descriptivo explicativo; la poblaciéon
lo constituy6 87 estudiantes y como muestra fueron ele-
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gidos los alumnos del IX ciclo de dicha escuela, entre
varones y mujeres a criterio de los investigadores (Diaz,
2017, p. 243). Como métodos se tomo en cuenta el anali-
tico-sintético; referente a las técnicas de recoleccion
de datos fueron el analisis bibliografico, analisis docu-
mental, el fichaje y la encuesta y, en el recojo de da-
tos empiricos se emplearon los cuestionarios; para el
procesamiento e interpretacion de datos se utilizo la
estadistica descriptiva e inferencial, siendo muy elemen-
tal el aplicativo SPSS v. 25, mediante el cual se genera-
ron las tablas y graficos de distribucién de frecuencia
y la correspondiente interpretacion de cada variable y
sus dimensiones (Vilchez y Pozo, 2013). Inicialmen-
te se determiné la Prueba de Normalidad mediante el
estadistico de Shapiro- Wilk, para muestras de tamano
inferior a 50, (Romero, 2016, p. 1); luego se aplicé el Es-
tadistico de prueba. Para efectos de la prueba de hipé-
tesis se utilizo el estadistico Chi Cuadrado de Pearson
(x2), ésta prueba no paramétrica que permitié verificar
el grado de relacién que existen entre las variables de
estudio (nominal) y entre las respectivas dimensiones,
en relacion con la hipotesis general y las hipdtesis es-
pecificas (Vilchez y Pozo, 2013, p. 8).

Resultados

Los resultados de la presente investigacion figuran en
los datos cuantitativos, tablas, graficos y conclusiones.
Inicialmente, la primera percepcién general sobre la
implementacién de proyectos formativos por compe-
tencias en la formacion profesional de los estudian-
tes de Ciencias Histdrico Sociales y Geograficas, es de
nivel satisfactorio, en un porcentaje 93.50%, situacion
que anima aun mas la ruta a seguir en la UNHEVAL,
en la aplicacién del nuevo Modelo Curricular 2017.
Los resultados obtenidos en el analisis por dimensiones
fueron las siguientes:
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Tabla 1
Percepcion general acerca de la implementacion de
proyectos formativos en la formacion profesional

FPorcentaje Forcenfajc
Freeuencia  Porcentaje valido acumulado
Satisfactorio 15 93,73 9375 2378
Muy satisfactorio 1 6,25 625 100,00
Total 16 100,00 100,00
100
o0
&0
T
2 &n
R
g
& 40
ab
20
10 6.25
[

Satisfartorg

Ny satatactorin

Grafico 1. Histograma sobre percepcion general de la
implementacién de proyectos formativos en la formacién
profesional.

Interpretacion: Los resultados que anteceden hacen re-
ferencia a la percepcion general de los 16 estudiantes
de la Escuela Profesional de Ciencias Histérico Sociales
y Geograficas - UNHEVAL, Huanuco, sobre el nivel de
influencia de la implementacion de proyectos forma-
tivos por competencias en su formacion profesional,
se obtiene que un 93.75% perciben que la implemen-
tacion de proyectos formativos por competencias es sa-
tisfactorio para su formacion profesional y el 6.25%
opina como muy satisfactoria.

Tabla 2

Percepcion general acerca de la implementacion de
los proyectos formativos en la formacion profesional
en la dimension académica

Porcentajs
Frecueniia Poreantale Porcontnje vilido nenmiindy
Vilio  Poeo satisfacionio i 615 6.25 6,25
Sabsirotonn 4 8750 87,50 u3.75
Muy sallfactorio i 615 625 1000
Tasal 16 1000 1060
106
X 875
&
L
R
0
2
10 £25 625
——— jm—

Boco estiefact orie Satisfictorio Moy eztnsfactario

Grafico 2: Percepcion general de los estudiantes de la
implementacién de proyectos formativos en la dimensioén
académica de la formacion profesional

Interpretacion: De los 16 estudiantes encuestados
sobre el nivel de influencia de la implementacion de
proyectos formativos por competencias en la dimensién
académica de su formacion profesional, el 6.25% dijeron
que es poco satisfactorio y el 87.50% senalaron que es
satisfactorio.

Tabla 3

Percepcion general acerca de la implementacion de
los proyectos formativos en la formacion profesional
en la dimension investigacion

Poicenkje
Frecuencia Forcentaje vilido a L
Vilide  Satisfoctorio 15 9375 D375 0375
Muy satisfactorio 1 625 6.25 100,00
Totsl & 100,00 100,00
100 S35
af
&0
0
= 60
E
30
20
& 623
o L

Sabstectons Muy sabzbotone

Gréfico 3: Percepcion general de estudiantes de la imple-
mentacion de proyectos formativos en la dimension inves-
tigativa de la formacion profesional

Interpretacion: En la tabla y grafico 3, la opinion de los
estudiantes acerca el nivel de influencia de la implemen-
tacion de proyectos formativos por competencias en la
dimensioén investigacién de su formacion profesional, el
93.75% es satisfactorio y 6.25 % muy satisfactorio.

Tabla 4

Percepcion acerca de la implementacion de los
proyectos formativos en la formacion profesional en
la dimension responsabilidad social

Porcentaje

Frecuencin Porcenraje  Poroentaje vilido fiesimmladeo
Validn Sehsfaotono 13 2125 8125 g1.25
Muy salisfactorio 3 18,73 12,75 100,00
Totnl 16 1000 L0

Porcentaje

1875

0o -
SalbBeiornn By eats Golooo

Grafico 4: Percepcion general de estudiantes de la imp-
lementacion de proyectos formativos en la dimension de
responsabilidad social de la formacién profesional
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Interpretacion: En la tabla y grafico 4, la percepcion de
estudiantes sobre la influencia de la implementacion de
proyectos formativos por competencias en la dimension
de responsabilidad social de su formacién profesional,
el 81.25% dicen que es satisfactorio y el 18.75 % es muy
satisfactorio

Tabla 5

Percepcion acerca de la implementacion de los
proyectos formativos en la formacion profesional en
la dimension cultural

Poreenfzje Purcentaje
Frecucncin Dorcentaje walido acumuinde
Vilido  Satisfactorio 12 Tion 75,00 75,00
My satisfactorio 1 25,00 25,00 log.00
Total 1& 100,00 100,00

2300

Buy zatizfactorio

Satisfactario

Grafico 5. Histograma sobre percepcién general de la
implementacion de proyectos formativos en la dimension
cultural de la formacién profesional.

Tabla 6

Percepcion general acerca de la implementacion de
proyectos formativos en la formacion profesional en
la dimension de axioldgica

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia = Porcentaje valido acumilado
Vildo  Satsfactono %) 18,75 18,73 1873
My satisfactona 13 81,25 81,25 100,00
T'otal 16 100,00 100,00
w0 8125
40
0
- 50
g 0
% 40
(="

Sabisfactonmo Muy sabisfacorw

Grafico 6. Histograma sobre percepcion general de la
implementacion de proyectos formativos en la dimension
axiolégica de la formacion profesional.
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Interpretacion: En la tabla y grafico 6, la percepcién de
los 16 estudiantes de la Escuela Profesional de Ciencias
Histérico Sociales y Geograficas - UNHEVAL- Huénu-
co, sobre el nivel de influencia de la implementacién de
proyectos formativos por competencias en la dimen-
sién axiologica de su formacién profesional, se obtiene
que un 18.75% perciben que la implementacion de
proyectos formativos por competencias es satisfacto-
rio para su formacion profesional y el 81.25% opinan
como muy satisfactorio.

Discusion

Para efectos de la prueba de hipdtesis se utilizé el esta-
distico Chi Cuadrado de Pearson (x2), que es una prue-
ba no paramétrica que permite verificar el grado de rela-
cién que tienen las variables de estudio (ordinales) y sus
respectivas dimensiones, en relacion con la hipotesis ge-
neral y las hipdtesis especificas. El nivel de significancia
utilizada es a = 0.05 para un nivel de confianza de 0.95.
En consecuencia, se acepta la hipétesis nula (Ho) si la
significancia es p > 0.05 y se acepta la Hipotesis de inves-
tigacién (Hi): si la significancia es p < 0.05. Como ya se
sefial6 en la prueba de normalidad para los 16 datos de
las variables de estudio se realizé mediante el software
estadistico SPSS v.25, para tal fin se consider¢ el estadis-
tico de Shapiro —Wilk (n<40) y la toma de decisiones se
baso en el valor de significancia que se detalla en lineas
siguientes: Ho: Los informacion analizada siguen una
distribucién normal, Hi: Los datos analizados no siguen
una distribucién normal; si p > 0.05, aceptamos la Ho y
si p < 0.05, rechazamos la Ho.

Los resultados de las pruebas de normalidad de las va-
riables formacion profesional y sus respectivas dimen-
siones, explicamos en el cuadro que sigue:

Tabla 7

AN

Prueba de normalidad de la variable y dimensiones de estudio
SHAPIRO-WILE

Estadistico Gl Sig,
Wariable: formacion profesional 273 16 000
Dimension académica 511 16 00
Dimension investigativa 273 16 D00
Dimenzion responsabilidad social A8 16 000
Dimensidén cultural 546 i6 000
Dimension axioldgica AB4 16 i)

Interpretacion: De la tabla anterior, se observa que la
variable formacion profesional obtiene un nivel de sig-
nificancia 0.000, el cual es menor que o = 0.05, de ello
se infiere que los datos analizados no provienen de una
distribucién normal.
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Grafico Q-Q normal de FORMACION PROFESIONAL

Normal esperado

Valor observado

Grafico 7: Q-Q de la variable Formacidn Profesional

Prueba de hipdtesis: Del analisis de la prueba de nor-
malidad y habiendo determinado que los datos no
proceden de una distribucién normal, para efectos de la
prueba de hipdtesis se empled la prueba no paramétrica
para una muestra Chi Cuadrado de Pearson (x2).

Tabla 8
Cdleulo ico de praeba de hipdtesis para una wuestra
Dimen=ian da

Formacidn  Dimengi Dimensidn  Respousabilided DI Dimensi

Profesional Académica  [nvestigativa Social Culturnl Axologica
Chi-cuadrado 12.2500 21,125 12,250 G250 4,000 G.250%
al L 2 | 1 1 1 1
Sig, asintética 000 000 000 012 46 oIz

a. 0 casillas (0,0%) han esperado frecuencias menores
que 5. La frecuencia minima de casilla esperada es 8,0.
b. 0 casillas (0,0%) han esperado frecuencias menores
que 5. La frecuencia minima de casilla esperada es 5,3.

Referente al proceso de prueba de hipdtesis general
respecto a la Ho fue: La implementacion de proyectos
formativos por competencias no influye positivamen-
te en la formacion profesional de los estudiantes de
la Escuela Profesional de Ciencias Histérico Sociales
y Geograficas de la UNHEVAL, Hudnuco; mientras
que la Ha en implementacion de proyectos formativos
por competencias influye positivamente; es asi que de
la hhipoétesis general y la ultima tabla tienen un nivel
de significancia de a = 0.05 y p = 0.0000 (0.000 < 0.05)
por lo que se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la
hipotesis de investigacion, por lo que se concluye que
existe relacion significativa entre la implementacién de
proyectos formativos por competencias y la formacioén
profesional de los estudiantes y, de acuerdo a las res-
puestas de los 16 estudiantes encuestados se llega a la
conclusion que la implementacion de dichos proyectos
formativos influye positivamente en la formacion profe-
sional. Y, el Proceso de prueba de hipotesis especificas,
referente la Hipotesis especifica 1, la Ho fue: La imp-
lementacion de proyectos formativos por competencias
no influye positivamente en la dimensién académica de

la formacién profesional de los estudiantes, mientras
que la Ha: influye positivamente en la dimension acadé-
mica y como el nivel de de significancia de a = 0.05
y p = 0.0000 (0.000 < 0.05) de la hipotesis 1 es lo que
se sefala en cifra anterior, se rechaza la hip6tesis nula
y se acepta la hipotesis alterna, por lo que se arriba a
la conclusion de que existe relacion significativa entre
la implementacién de proyectos formativos por compe-
tencias y la dimension académica de la formacién pro-
fesional de los estudiantes de dicha escuela, quedando
consolidado la influencia positiva en dicha dimensién
(conclusion estadistica). En torno a la hipétesis especi-
fica 2; la hipétesis nula (Ho) La implementacion de
proyectos formativos por competencias no influye posi-
tivamente en la dimension investigativa de la formacién
profesional de los estudiantes, mientras que la hipotesis
alterna (Ha) decia que la implementacién de proyectos
formativos por competencias influye positivamente en
la dimensién investigativa de la formacion profesional
de los estudiantes.

De la hipotesis especifica 2 y la ultima tabla con un nivel
de significancia de a = 0.05 y p = 0.0000 (0.000 < 0.05)
se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipdtesis de
investigacion, por lo que se concluye que existe relacion
significativa entre la implementacion de proyectos for-
mativos por competencias y la dimensién investigacion
de la formacioén profesional de los estudiantes, que-
dando como conclusién estadistica la influencia positi-
va en la dimension investigativa. Por otro lado, referente
a la hipotesis especifica 3, la nula (Ho) decia que la imp-
lementacion de proyectos formativos por competencias
no influye positivamente en la dimension responsabili-
dad social de la formacion profesional de los estudiantes
de dicha escuela; mientras que en la hipodtesis alterna
(Ha) se planteé que la implementacién de proyectos
formativos por competencias influye positivamente en
la dimension responsabilidad social de la formaciéon
profesional de los estudiantes.

De la Hipotesis especifica 3 y la tltima tabla con un
nivel de significancia de a = 0.05 y p = 0.012 (0.012<
0.05), entonces se rechaza la hipdtesis nula y se acep-
ta la hipdtesis de investigacion, por lo que se concluye
que existe relacion significativa entre la implementacién
de proyectos formativos por competencias y la dimen-
sidén responsabilidad social de la formacién profesio-
nal de dichos estudiantes, de lo que se deduce como
cconclusién estadistica, que la implementacién de dic-
hos proyectos formativos influye positivamente en la
dimensién de responsabilidad social de la formacion
profesional de los mismos.

Finalmente, relacionado a la hipotesis especifica 4, re-
ferido a la hipdtesis nula (Ho), se plante6 que la imp-
lementacion de proyectos formativos por competencias
no influye positivamente en la dimensién cultural de
la formacion profesional de los estudiantes; mientras
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que la hipédtesis alterna (Ha) establece que la imple-
mentacion de proyectos formativos por competencias
influye significativamente en la dimension cultural de
la formacién profesional de los estudiantes; del cual se
deduce dicho enunciado tiene un nivel de significancia
de o = 0.05y p = 0,046 (0,046 < 0.05) por lo que se rec-
haza la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis de inves-
tigacién y en consecuencia la conclusion estadistica de
acuerdo a la opinién de los estudiantes encuestados que
la implementacién de proyectos formativos por compe-
tencias influye positivamente en la dimension cultural
en la formacién profesional de los mencionados alum-
nos universitarios.

Respecto a la contrastacién de los resultados con las ba-
ses tedricas, los resultados obtenidos en la investigacion
han sido comparados con otras investigaciones para
encontrar coincidencias o discrepancias en las dimen-
siones académicas, investigacion, responsabilidad social,
cultural y axioldgica. Los aportes de las teorias han sido
relevantes y coincidentes con los proyectos formativos
que se viene desarrollando funcionalmente con nuestro
equipo de trabajo, porque consideramos que se sustenta
en el desarrollo del pensamiento complejo en todos los
actores universitarios con un proceso de analisis y la re-
solucién de problemas de contexto, mediante el analisis
critico, sistémico, la metacognicion y la creatividad. Los
principios basicos en que se sustenta el presente trabajo
son la investigacion, desarrollo e innovacion; la respon-
sabilidad social; el conocimiento transversal complejo;
la formacion ciudadana y la experiencia profesional. Es
probable que el desarrollo académico por competencias
iniciado en la Escuela Profesional de Ciencias Histdrico
Sociales y Geogrificas sea replicado en otras facultades
y escuelas profesionales de la UNHEVAL. La evaluacién
del aprendizaje en el nivel superior desde el enfoque por
competencias es sustentada por Dugua, C. M. (2018)
y la obra ;Qué y como evaluamos la gestion de la insti-
tucién educativa?, elaborado por el Instituto Peruano de
Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad
de la Educacién Baésica - IPEBA (2014).

Ahora, viendo directamente a la contrastacion de los
resultados con otras investigaciones, los resultados ob-
tenidos en esta investigacion sobre implementacion de
los proyectos formativos por competencias en la for-
macion profesional de los estudiantes, estan teniendo
buena aceptacion, al menos en las dimensiones: acadé-
micas, investigacion, responsabilidad social y cultural,
constatindose en un porcentaje entre 75% a 80%, de
gran aceptacion en la opinion de los estudiantes de la
muestra de estudio, por lo tanto es positivo.

Los resultados de la presente investigacion coinciden
con las conclusiones arribadas por Robalino, M. (2013),
quien dice que el objetivo primordial es mejorar la cali-
dad de la educacién, que los proyectos formativos ten-
gan un papel fundamental en su logro, puesto que, con el

Ido Lugo Villegas & Adalberto Pérez Naupay & Julio Edwin Zevallos Fretel

& Maruja Agripina Rodriguez Arteaga

disefio de un proyecto formativo se establecen las com-
petencias genéricas, especificas y de especialidad con
los saberes, buscando que el conocimiento sea compar-
tido entre docentes y estudiantes mediante la aplicacién
y desarrollo de actividades. Por otra parte Rosario, M.
(2016) considera que el perfil profesional y didactico del
docente es muy importante y la dinamica, el método de
casos y el aprendizaje significativo son las acciones fun-
damentales para convertirse en un moderador con lide-
razgo, consistencia que se refleja en la Escuela Profesio-
nal de Ciencias Historico Sociales y Geograficas, donde
el 50% de los profesores ostentan el grado de Doctor y
los demas el grado de Maestro, hecho que refleja la ca-
pacidad y conocimiento de los docentes en el manejo
y aplicaciéon de los proyectos curriculares formativos
por competencias. Paucar E. (2018) corrobora lo dic-
ho, enfatizando que un nuevo disefio curricular aporta
en un proceso educativo, estimulando la innovacién y
creatividad, sobre todo en la toma de decisiones. Mon-
talban, M. (2016) afirma en una de sus conclusiones que
los contenidos disciplinares deberan desarrollarse en
todo proyecto formativo de manera interrelacionada en
contextos reales, evidenciando problemas no solo loca-
les ni regionales, sino globales y planetarios. También
sostiene que la articulacion del proceso formativo con
la investigacion posibilita el aprendizaje y la produccién
de conocimiento en contextos de aplicacion, transfe-
rencia de saberes, la transversalidad curricular. Lo cual,
es concordante con la investigacion desarrollada por De
La Cruz, M. y Mamani, O. (2015) quienes concluyen
enfaticamente en el sentido que los proyectos formati-
vos se centran en los saberes: ser, conocer y hacer; ele-
mentos que se consideran parte de las metodologias de
nuestro trabajo dentro del proceso de investigacion. De
todo lo vertido, como parte de aporte cientifico afirma-
mos que los resultados obtenidos constituyen un aporte
importante para la formacion docente en el campo de
ciencias sociales desde la perspectiva transversal, sob-
re todo en el logro de competencias de los estudiantes
universitarios en su formacion profesional, sobre todo
en localizacion de situacion problema y su respectivo
planteamiento para la solucién de problemas del con-
texto local, regional nacional y nacional que tanta falta
nos hace en esta coyuntura y contexto de tantas contra-
dicciones antagénicas.
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Proyectos formativos por competencias en la formacion profesional de estudiantes de la escuela
profesional de Ciencias Historico Sociales y Geograficas - UNHEVAL, Huanuco.

Conclusiones

La implementacion de los proyectos formativos
por competencias en la formacion profesional de
los estudiantes de Ciencias Historico Sociales y
Geograficas de la Facultad de Ciencias de la Edu-
cacion de la UNHEVAL, es satisfactorio, en un
porcentaje de 93.75 % ; en la dimensidn acadé-
mica el nivel es satisfactorio, con un porcentaje
de 87.50 % ; en la dimensidn investigativa, el ni-
vel es satisfactorio con un porcentaje de 93.75
%, en la dimension de responsabilidad social, el
rango es satisfactorio, llegando a un porcentaje
de 81.25 %; en la dimensién cultural muy simi-
lar que en las anteriores, se obtuvo el nivel satis-
factorio de 75.00% vy, en la dimension axiolégica
el 81.25% opinan como muy satisfactorio.

Agradecimiento

A los estudiantes del IX Ciclo de la Escuela Pro-
fesional de Ciencias Historico Sociales y Geogra-
ficas, alos docentes tutores de dichos estudiantes,
nuestro reconocimiento por habernos brindado
las facilidades para el recojo de datos, sea en el
analisis documental, permanente conexion vir-
tual y aplicacion de las encuestas. Ademas, a los
colegas maestros por sus sugerencias durante el
desarrollo de esta investigacion.

o3

ISSN:2306-4072 / e-ISSN:2707-5419, Rev. Iden, 9(1), enero - junio 2023, 46-54



ZDENTIDAD

Referencias bibliograficas

De La Cruz, M. E. y Mamani, O. S. (2015). Las Activi-
dades de Aprendizaje en el Disefio de los Proyectos
Formativos del Area de Comunicacién de una Insti-
tucion Educativa del Nivel Secundario de la Ciudad
de Pasco [Tesis de maestria]. Pontificia Universidad
Catolica del Pert.

Diaz, F. (2010). Estrategias Diddcticas para un apren-
dizaje significativo. Editorial Mc Graw Hill.

Dugua, C. M. (2018). La evaluacion del aprendizaje en
el nivel superior desde el enfoque por competencias.
Editorial Trillas.

Llerena, O. (2015). El proceso de formacion profesional
desde el punto de vista complejo e histdrico cul-
tural. Universidad de Costa Rica. Actualidad Inves-
tigativa en Educacién, 15(3), setiembre-diciembre,
1-23. https://www.redalyc.org.pdf.

Ministerio de Educacion (2014). Ley Universitaria
30220.  http://www.minedu.gob.pe/reforma-uni-
versitaria/pdf/ley_universitaria.pdf

Ministerio de Educacidon (2020). Disesio Curricular
Bdsico Nacional de la Formacién Inicial Docente -
Programa de Estudios de Educacién Secundaria,
especialidad Ciudadania y Ciencias Sociales. R. N°
135-2020-MINEDU. Lima.

Ministerio de Educacion (2016). Curriculo Nacional de
Educacion Bdsica. http://www.minedu.gob.pe/cur-
riculo/pdf/curriculo-nacional-de-la-educacion-
basica.pdf

Morin, (2000). Introduccién al pensamiento complejo.
Gedisa.

Tobon, S. (2009). El aprendizaje de competencias me-
diante proyectos formativos. Ecoe.

Tobon, S. (2013). Formacion integral y competencias:
pensamiento  complejo, curriculo, diddctica y eva-
luacion (4ed.). Ecoe.

Tobon, S. (2017). Los proyectos formativos y el de-
sarrollo  de competencias. Centro Universi-
tario CIFE. https://www.researchgate.net/
profile/Sergio_Tobon4/publication/314246215_
Proyectos_formativos_y_desarrollo_de_compe-
tencias/links/58bdd4baa6fdcc2d14eb4f9f/Proyec-
tos-formativos-y-desarrollo-de-competencias.pdf.

Tobon, S. (2016). Proyectos de ensefianza y evaluacion
con rubricas. Kresearch.

Universidad Nacional Hermilio Valdizan (2017). Mode-
lo Educativo.

Valera, R. (2010). El proceso de formacion profesional
en la educacién superior basado en competencias:
el desatio de su calidad en busca de una mayor
integralidad de los egresados. Revista Civilizar,
10(18). Universidad Sergio Arboleda de Colombia.
Redalycceorg/pdf/1002/100220339010.pdf. ISSN
1657-8953

Montalvan M. (2016). Aprendizaje Basado en Proyectos
Formativos Integradores como Metodologia de Integ-
racion Curricular [Tesis de maestria]. Universidad

Ido Lugo Villegas & Adalberto Pérez Naupay & Julio Edwin Zevallos Fretel

& Maruja Agripina Rodriguez Arteaga

Catdlica de Santiago de Guayaquil.

Paucar, E. 1. (2018). Marco Teérico de la Planificacion y
Organizacion Curricular [Tesis de pregrado]. Uni-
versidad Nacional de Educaciéon Enrique Guzman
y Valle de la Cantuta.

Robalino, M. E. (2013). Proyecto formativo por compe-
tencias y su influencia en la enseianza de funcio-
nes lineales en los estudiantes del décimo ario de
Educacion General Bdsica del Colegio Nacional Jor-
ge Alvarez del Cantén Pillaro. Universidad Técnica
de Ambato.

Romero, M. (2016). Metodologia de la investigacion.
Pruebas de bondad de ajuste a una distribucion nor-
mal.

Rosario, M. R. (2016). Perfil Profesional y Perfil Diddc-
tico de los Docentes de Educacién Secundaria, Ins-
titucion Educativa Santa Maria Reina, Chimbote -
2016 [Tesis de pregrado]. Universidad Catolica Los
Angeles de Chimbote.

Tobon, S. (2012). Los proyectos formativos y el de-
sarrollo de competencias. Centro Universi-
tario CIFE. https://www.researchgate.net/
profile/Sergio_Tobon4/publication/314246215_
Proyectos_formativos_y_desarrollo_de_compe-
tencias/links/58bdd4baa6fdcc2d14eb4f9f/Proyec-
tos-formativos-y-desarrollo-de-competencias

Vilchez y Pozo (2013). Elementos de estadistica y pro-
babilidades (Base para el proceso de investigacion,).
Presentacion y andlisis de datos con Minitab y SPSS.
Editorial Grafica Carvil.

ISSN:2306-4072 / e-ISSN:2707-5419, Rev. Iden, 9(1), enero - junio 2023, 46-54

54



ISSN:2306-4072 / e-ISSN:2707-5419
http://revistas.unheval.edu.pe/index.php/rifce/

ZDENTIDAD

enero - junio de 2023, Huanuco-Pert
Vol. 9 Num. 1, 55-64

https://doi.org/10.46276/rifce.v9i1.1831

Educacion hibrida en universidades latinoamericanas 2020-2023:
una revision narrativa

Hybrid education in Latin American universities 2020-2023:
a narrative review

Jose A. Bustillos-Cotrado

Universidad Nacional Hermilio Valdizan, Hudnuco, Perd.

E-mail: jabustillosc@epgunheval.edu.pe

Orcid ID: https://orcid.org/0000-0002-1138-5650

Recibido: 01/11/2022, Aceptado: 31/03/2023, Publicado: 26/05/2023

Resumen

La educacién hibrida tuvo una gran repercusion en el
proceso formativo de los estudiantes universitarios,
considerada como una modalidad educativa con muc-
ho apogeo durante y después de la crisis sanitaria pro-
ducida por la pandemia del Covid-19. El objetivo del
estudio es de conocer experiencias formativas de la
educacion hibrida en universidades latinoamericanas.
Teniendo como metodologia una revision narrativa de
publicaciones cientificas indizadas en las bases de datos
Scielo y Google Scholar, durante el periodo 2020-2023,
acorde a las estrategias de busqueda y elegibilidad. En
la recoleccién de informacioén se hallaron inicialmente
un total de 324 publicaciones cientificas; se revisaron los
titulos y resimenes de cada uno, seleccionando asi 65y
descartando 51; siendo incluidos 14 estudios que se ajus-
taron a los criterios de seleccion. Por lo que se concluye,
que el ejercicio y rol de los docentes universitarios en el
contexto latinoamericano, es optimista y desafiante, por
las demandas tecnoldgicas y pedagogicas de los mode-
los hibridos de aprendizaje. Asi como el desarrollo de
competencias digitales de la comunidad universitaria y
la disponibilidad de infraestructura tecnoldgica acorde
a las necesidades y posibilidades de cada institucion.

Palabras Clave: educacion hibrida, aula hibrida, uni-
versidad, docente universitario.

Abstract

Hybrid education had a great impact on the formative
process of university students, considered as an educa-
tional modality with a great apogee during and after the
health crisis produced by the Covid-19 pandemic. The
objective of the study is to know formative experiences
of hybrid education in Latin American universities. The
methodology used was a narrative review of scientific
publications indexed in the Scielo and Google Scholar
databases, during the period 2020-2023, according to
the search and eligibility strategies. In the collection of
information, a total of 324 scientific publications were
initially found; the titles and abstracts of each one were
reviewed, thus selecting 65 and discarding 51; 14 studies
that met the selection criteria were included. Therefore,
it is concluded that the exercise and role of university
teachers in the Latin American context is optimistic
and challenging, due to the technological and pedago-
gical demands of hybrid learning models. As well as the
development of digital competencies of the university
community and the availability of technological infrast-
ructure according to the needs and possibilities of each
institution.

Keywords: hybrid education, hybrid classroom, univer-
sity, professor.
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Introduccion

La humanidad en el presente siglo fue testigo de una de
las crisis sanitarias mds duras y severas, el Covid-19 o
coronavirus. Generando un impacto considerable en
el sector educativo, donde los miembros de la comuni-
dad académica asumieron grandes retos y desafios en
acoplarse a un sistema mediado por las tecnologias de
informacién y comunicacion (TIC) a través de entornos
virtuales; suscitando muchas brechas en el camino, so-
bre todo digitales (Vifias, 2021).

Es asi como las instituciones de educacién superior, tu-
vieron que dar saltos cudnticos en la modalidad de en-
seflanza en respuesta al SARS-CoV-2, a través del uso y
aplicacion de tecnologias digitales para asi alcanzar, la
modalidad hibrida (Carranza et al., 2021).

Sin embargo, cabe sefialar que la modalidad hibrida
(presencial y en linea) no es ninguna metodologia mo-
derna o innovadora, ya que existe un sin fin de antece-
dentes en publicaciones europeas, asiaticas y de américa
del norte. Como el estudio de Lavigne et al. (2006) sobre
la evaluacién de la modalidad hibrida, presencial / en
linea, por estudiantes de posgrado en educacién donde
se evidenciaron resultados satisfactorios de los partici-
pantes a la modalidad mixta de aprendizaje.

La razdn por la cual se desarrolla este estudio, esta en-
focada en indagar las experiencias pedagdgicas y forma-
tivas de los procesos de ensefianza-aprendizaje en los
docentes a través de la educacion hibrida. Como la me-
todologia de clase invertida (CI) o también conocida en
inglés Flipped Classroom, donde se utiliza las TIC como
actividades encargadas en las aulas de clase logrando el
aprendizaje colaborativo y dindmico entre lo presencial
y virtual (Mejia Gallegos et al., 2017).

Por otro lado, el Foro de Educacion para Latinoamérica
estimo que el uso de nuevas tecnologias como la nube,
big data, inteligencia artificial, entre otros; impulsan el
desarrollo de técnicas y habilidades humanas indispen-
sables. Por lo que las universidades se ven en la necesi-
dad de incorporarse a estos cambios que demanda la era
digital educativa (Talavera, 2023).

Por lo sefialado, el objetivo de esta investigacion es la de
conocer experiencias formativas de la educacién hibrida
en las universidades latinoamericanas. Indagando el es-
tado de arte existente del fendmeno de estudio, asi como
las medidas y toma de decisiones en politicas universita-
rias sobre la modalidad mixta de aprendizaje.

Marco tedrico
Marco historico

La educacion hibrida surge como un proceso de distin-

Jose A. Bustillos Cotrado

cion institucional y pedagdgica acorde a la diversidad
de demandas en la expansion y hallazgo de nuevos co-
nocimientos. La educacién ha pasado por una dindmica
unimodal en su ensenanza y aprendizaje caracterizada
por la actividad presencial catedratica, a multiples acti-
vidades de aprendizaje; en este proceso de cambio llegd
la modalidad semipresencial como educacién a distan-
cia, a través de las actividades sincrénicas del docente y
tutores y el uso de materiales bibliograficos; luego, sur-
gen modelos semipresenciales como el blended learning
o semivirtual, donde las actividades presenciales eran
desarrolladas por plataformas de tipo Learning Mange-
ment System (LMS) e incluso en los tltimos tiempos los
Massive Open Online Courses (MOOC). De esta mane-
ra el avance de las tecnologias de informacion y comu-
nicacion (TIC), ha permitido el desarrollo multimodal
educativo llegando asi al auge de la educacién hibrida
(Rama, 2021).

Marco conceptual

Laeducacion hibrida es un proceso formativo en la ense-
flanza y aprendizaje, que combina el modelo presencial
con la educacidén en linea. Facilitando y flexibilizando
de la manera mds 6ptima el desarrollo de conocimientos
en los estudiantes (Universidad Veracruzana, 2023).

La educacion hibrida es un método formativo que uti-
liza las tecnologias de informacién y comunicacion y el
internet. Esta caracterizado en que los miembros de la
comunidad de aprendizaje se benefician por un mode-
lo mixto (sincrono, asincrono y no presencial) lo que
permite alcanzar a cualquier usuario conectado en red
(edix., 2023).

La educacion hibrida es aquel modelo educativo en el
cual, la actividad presencial en el aula se combina o sus-
tituye por una en linea a través de una forma sincrona o
asincrona donde los estudiantes y docentes comparten
conocimientos y aprendizajes a través del uso de herra-
mientas digitales (Diccionario.com, 2023).

La UNESCO (2020), en tiempos de pandemia del Co-
vid-19, definié al aprendizaje hibrido “como un enfo-
que de aprendizaje que combina tanto el aprendizaje a
distancia y el presencial para mejorar la experiencia del
estudiante y garantizar la continuidad del aprendizaje”

(p-11).

Caracteristicas de la Educacion Hibrida

(InGenio Learning, 2023)

. El uso de la tecnologia no se centra en impartir
conocimiento, solo en la forma de conectarse con los in-

teresados.

. Establece estrategias bien definidas para invo-
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lucrar el proceso de aprendizaje sincrono o asincrono.

. Utiliza repositorios institucionales para los
procesos de estudio, repasos o practicas, como comple-
mento de las clases impartidas.

. Combina las clases presenciales directas (en
persona o linea) con las clases grabadas (asincronas).

Ventajas y desventajas de la Educacion Hibrida

Martinez et al. (2021), en su estudio sobre las ventajas
y desventajas de la metodologia hibrida en la formacién
de los estudiantes de postgrado de la universidad EAN,
comentan que las principales ventajas son: la universali-
zacion de aprendizaje desde cualquier punto geografico
que disponga de internet, la optimizacion del tiempo en
transporte, asi como la oportunidad para aquellas per-
sonas con estudios truncos o frustrados; por otro lado,
entre las desventajas se presentan: falla en la conecti-
vidad y dispositivos tecnologicos, baja cultura digital
de los formadores y falta de interaccidn fisica entre los
miembros de la comunidad.

Por otro lado, Gonzalez (2022), en su estudio sobre la
enseflanza hibrida en las universidades: alcances y li-
mitaciones, precisa que la modalidad hibrida brinda
oportunidades de desarrollo autonomo en el estudian-
te a través de actividades de guia, trabajo colaborativo
con usuarios de diferentes partes del mundo, acceso a
bases de datos, foros, entre otros. Y como limitaciones
en las précticas pedagdgicas, principalmente se centra
en aquellos problemas de infraestructura tecnolégica:
acceso a internet, capacidad y velocidad de los ordena-
dores, carencia de soporte técnico, etc.

Marco doctrinal
Constructivismo social

Es una postura epistemoldgica que explica y fundamen-
ta el origen del conocimiento, asi como los procesos de
construccion del conocimiento, se manifiesta en las di-
ferentes formas de aprender del hombre en la sociedad,
teniendo como precursor a Lev Vygotsky.

De esta manera el hombre como ser complejo cuya con-
ducta se fundamenta a través de procesos cognoscitivos,
se relaciona con las tecnologias de informacién y co-
municacion (TIC), generando distintos espacios como
(Hernandez Gallardo, 2007):

a) Curso en linea. Disefiado y creado en entornos vir-
tuales, con la finalidad de generar espacios de construc-
cién de aprendizajes en los estudiantes.

b) Foros de mensaje. Que cumplen la funcion de trans-
mitir la doxa o puntos de vista de sus colaboradores en

el entorno digital.

c) Chat. Considerado como herramienta de mensajeria
instantanea para comunicarse de forma sincrénica, es
decir en tiempo real.

d) Correo electrénico. Que permite la remisién de ar-
chivos y mensajes de forma asincronica para el desarro-
llo de actividades encargadas, etc.

e) La internet. Como medio definitivo para el acceso e
ingreso a entornos virtuales.

Conectivismo

Downes (2007), lo concebia como un modelo pedagdgi-
co ligado a la virtualidad, basado en las conexiones de la
mente humana para el desarrollo de ideas y pensamien-
tos. Siemens (2004), por su parte lo concebia como un
proceso cognitivo y de aprendizaje que se da lugar en
ambientes, de elementos cambiantes fuera del control
del hombre. Entre sus principios sefialaba a los siguien-
tes, Gutierrez (como se cito en Morales, 2022):

a) El aprendizaje y el conocimiento se encuentra en la
diversidad de opiniones.

b) El aprendizaje es un proceso de conexion especializa-
da de nodos o fuentes de informacion.

c) El aprendizaje puede residir en artefactos y no en hu-
manos.

d) La capacidad de conocer mas, es mas importante de
lo actualmente conocido.

e) Alimentar y mantener las conexiones son necesarios
para facilitar el aprendizaje continuo.

f) La habilidad para identificar conexiones entre areas,
ideas y conceptos es esencial.

g) La toma de decisiones es un proceso de aprendizaje
en si mismo.

h) Seleccionar que aprender y el significado de la infor-
macion entrante, es visto a través de los lentes de una
realidad cambiante.

Marco normativo
Resolucion Viceministerial N°015-2022-MINEDU

“Orientaciones para la implementacion del retorno gra-
dual a la presencialidad y/o semipresencialidad del ser-
vicio educativo superior universitario, en el marco de la
emergencia sanitaria por la covid-19” .

o7
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7.3. De la implementacion de los modelos hibridos y
sus escenarios.

Se presentan 3 escenarios posibles que se complemen-
tan y articulan con materiales, recursos y metodologias
especialmente disefladas para alcanzar los logros de
aprendizaje y asegurar la implementacién de un modelo
hibrido consistente para los y las estudiantes, sin per-
juicio de lo cual, las universidades, en el marco de su
autonomia pueden considerar otros escenarios.

7.3.1. Las universidades que implementen el servicio
educativo a través de modelos hibridos, evaltan las ca-
racteristicas y capacidades de las/los docentes y estu-
diantes a fin de fortalecer competencias digitales.

7.3.4.1. Escenario tomando en cuenta la agrupacion
de estudiantes.

La universidad puede optar, segtn el perfil profesional
de las y los estudiantes, por los siguientes tipos de clases:

a) Clases simultianeas: Se desarrollan actividades de
aprendizaje de forma presencial en el aula para un gru-
po de estudiantes; y de manera simultanea, se realiza la
transmision sincrénica para las y los estudiantes que se
encuentran en sus casas.

b) Clases mixtas: Participan todas/os las y los estudian-
tes en las actividades de aprendizaje tanto de forma pre-
sencial como no presencial o a distancia.

¢) Clases replicadas paralelamente: La actividad de
aprendizaje de forma presencial en la sede o filial se re-
plica de manera no presencial o a distancia para aque-
llos estudiantes que no pueden recibir el dictado en el
aula. Estas propuestas se desarrollan en el mismo dia,
pero en diferentes horarios.

d) Clases rotativas por grupos de estudiantes: Se agru-
pan a las y los estudiantes en dos secciones o mas y, ro-
tan de clases presenciales a no presenciales o a distancia,
de tal manera que cada grupo llega a hacer la misma
cantidad de clases en ambos tipos.

7.3.4.2. Escenario centrado en la naturaleza de la asig-
natura.

a) De acuerdo a la naturaleza de la asignatura, se pue-
den implementar asignaturas que se lleven de manera
presencial o no presencial: Se identifican las asignatu-
ras que pueden desarrollarse exclusivamente de manera
presencial con apoyo de materiales digitales, asi como
aquellas asignaturas que pueden darse de manera no
presencial.

b) Asignaturas de naturaleza mixta: Se realiza un ana-

Jose A. Bustillos Cotrado

lisis riguroso de cada asignatura para identificar los con-
tenidos que requieren presencialidad, asi como aquellas
asignaturas que pueden impartirse de forma no presen-
cial. Ello implica que el modelo del disefio de la asigna-
tura es mixto.

7.3.4.3. Escenario centrado en la/el estudiante.

La universidad ofrece alternativas para que las y los es-
tudiantes puedan asistir a la sede o filial universitaria,
siendo alguna de ellas:

a) Asesorias personalizadas: Espacios de asesoria para
las y los estudiantes que necesitan concurrir de forma
presencial a las aulas a fin de aprender consultas o dudas
sobre actividades académicas.

b) Autonomia para escoger la forma del dictado de la
asignatura: A partir de la capacidad instalada de cada
institucion, la universidad ofrece alternativas de pro-
puestas de ensefianza hibrida (clases simultaneas, mix-
tas, replicadas paralelamente, rotativas). Para tal efecto,
la/el estudiante decide, de acuerdo a sus propios intere-
ses y necesidades, las asignaturas en las que se matricula.

c) Puntos estratégicos de aprendizaje: Uso de biblio-
tecas, salas de informatica y salones especiales para las
y los estudiantes que necesiten un espacio con disponi-
bilidad de dispositivos electronicos con conexién a in-
ternet para estudiar. Para el uso compartido de espacios
fisicos, se requiere la organizacion de turnos y reservas,
y criterios de asignacion de vacantes.

d) Actividades de verano y/o periodo vacacional: Se-
minarios o asignaturas de verano y/o periodo vacacio-
nal impartidos de forma presencial, destinados a pro-
fundizar aprendizajes.

e) Otras alternativas que la universidad considere.
Metodologia

Para el desarrollo del estudio, se utilizé como estrategia
de busqueda la revision de la literatura en las bases de
datos Scielo y Google Scholar, durante el periodo 2020
hasta el mes de febrero para el 2023.

Las palabras claves utilizadas en espaiiol fueron las si-
guientes: educacién hibrida, universidades, latinoame-
ricanas, en inglés fueron: hybrid education, universities,
Latin American. Utilizando los operadores booleanos
AND, ORy NOT.

Entre los criterios de inclusion, se consideraron: arti-
culos cientificos indizados en las bases de datos Scielo
y Google Scholar (2020-2023); también, tesis y articu-
los que consideren las experiencias formativas de los
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docentes en relacion a la educacién hibrida en las aulas
universitarias latinoamericanas.

Entre los criterios de exclusion fueron : otro tipo de re-
visiones (narrativas, sistematicas, etc.) relacionadas al
tema de estudio, manuscritos fuera del contexto latinoa-
mericano, percepciones de los estudiantes universita-
rios, otras modalidades de aprendizaje y demas disposi-
ciones que no se ajusten al criterio de inclusién.

Figura 1

Diagrama de flujo de procesos en la recoleccion de datos

Registros identificados a través de la
busqueda en las bases de datos
Scielo y Google Scholar.
(n=324)

l

Registros seleccionados en total.

(n = 65)

Registros
seleccionados, segun
el criterio de inclusion.

(n=14)

Registros
descartados, segun el
criterio de exclusion.

(n=251)

v

¥

Desarrollo del estudio, en el analisis y
conclusiones de la revisién.

Nota. La figura detalla el flujograma de procesos para
la seleccion de literatura en el desarrollo de la revision.
Fuente: Nufiez-Troconis et al. (2023).

Seleccion de estudios

La estrategia de busqueda sefialada anteriormente,
identificé un total de 324 publicaciones cientificas; en
las que se reviso los titulos y resimenes de cada una,
selecionando un total de 65 estudios, eliminando 51 por
no cumplir con los criterios de inclusion. Finalmente, se
incluy6 en la revision 14 estudios que cumplieron con
los criterios de elegibilidad. Para mayor detalle, la tabla
1 presenta las caracteristicas y resultados de los estudios
seleccionados.

Consideraciones éticas

El estudio, considerd los criterios de evaluacion de rigor
y calidad cientifica de las fuentes secundarias seleccio-
nadas, entre ellas: la credibilidad, auditabilidad, confir-
mabilidad y transferibilidad. Todo ello fue realizado en
base a la integridad, analisis reflexivo y pensamiento cri-
tico del autor (Viorato Romero & Reyes Garcia, 2019).

Resultados

La universidad latinoamericana es entendida por su
sentido humanista, al tener que afrontar demandas
sociales, politicas, econdmicas y culturales diferentes
acorde a su contexto y realidad. No obstante, esta carac-
terizada por su austeridad y escazes de recursos, que lo
limitan muchas veces en elevar su produccion tecnold-
gica y cientifica (Cadena Lépez & Ramos Luna, 2022).

Latinoamérica no fue ajeno a la contingencia sanitaria
por el Covid-19, por lo que las autoridades y demas to-
madores de decisiones en las universidades, implemen-
taron medidas de clases a distancia para los estudiantes,
y talleres y capacitaciones para los docentes y demas
directivos en el manejo y uso de plataformas tecnoldgi-
cas, para de esta manera tener una respuesta inmediata
a continuar con las actividades formativas correspon-
dientes

(Ramirez-Montoya, 2020).

Es asi, que se debe apostar por una innovacion educa-
tiva con TICS en las universidades latinoamericanas;
donde se considere: la participacion de las comunida-
des profesionales en los aprendizajes apoyados por las
TIC, la capacitacion y actualizacion constante en el de-
sarrollo de metodologias innovadoras utilizando TIC e
implementacién y equipamiento de infraestructura tec-
noldgica, como laboratorios virtuales, simuladores, pro-
gramas interactivos, etc (Deroncele-Acosta et al., 2021).
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Retos y tendencias de la educacion hibrida

La educacién superior universitaria hibrida, a través de
sus programas de estudio generan grandes espectativas,
por las oportunidades y retos en desarrollar nuevos es-
quemas y metodologias de trabajo. Ademas de desarro-
llar competencias tecnoldgicas y digitales en los futuros
profesionales, para mejorar su insercion laboral al mer-
cado, y asi poder desarrollar multiples actividades (Da-
midn Simon, 2014).

Por otro lado, la ensefianza hibrida trae consigo la adop-
cién de un nuevo paradigma, apuntando en las univer-
sidades el desarrollo de nuevos proyectos pedagogicos,
curriculos y demas documentos de gestion académicos,
acorde a las necesidades y posibilidades de los miem-
bros de la comunidad: directivos, docentes, estudiantes,
etc. (Alves Pereira et al., 2023).

Finalmente, para que la educacién hibrida llegue a ser
una realidad, no sélo se debe implementarla, sino darle
las condiciones dptimas de su acceso y aplicacion, co-
nectando a las personas que se encuentran desconec-
tadas, universalizando asi el uso del internet. La inter-
vencion del gobierno, es fundamental en este aspecto,
al capacitar y brindar herramientas TIC de formacion a
nivel nacional, desarrollando una cultura digital a favor
del pais (Manley Baeza, 2023).

Conclusiones

En lineas generales las experiencias formativas de los
docentes en universidadas latinoamericanas sobre la
educacion hibrida, son muy positivas y desafiantes. Al
asumir nuevos roles en el manejo y desarrollo de com-
petencias digitales, que exige el modelo mixto de apren-
dizaje. Por lo que es pertinente desarrollar metodologias
y programas de especializacion, en su constante forma-
cién y capacitacion. Asi como la disposicion de una ade-
cuada infraestructura tecnolégica, para su disposicién y
aplicacion.

Es fundamental continuar con el desarrollo de estudios,
que evidencien resultados précticos de la aplicacion del
modelo hibrido educativo. A fin de enriquecer el estado
de arte y conocer sus efectos determinantes en la comu-
nidad universitaria.

Aporte

El aporte de este estudio es reportar la evidencia cienti-
fica sobre la educacion hibrida en las universidades lati-
noamericanas, a través de una revision narrativa.

Permitir el desarrollo de nuevas lineas de investigacion,
asi como la formacion de semilleros y demds comunida-
des cientificas en temas de educacién hibrida.

Jose A. Bustillos Cotrado
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Resumen

Sobre el de la légica de la investigacion cientifica se
determind el objetivo central de investigacion, del si-
guiente modo: Demostrar el indice de influencia de la
estrategia “El Binomio Fantastico” en el desarrollo de la
produccion de textos, en estudiantes de educacion pri-
maria de la Institucion Educativa N° 32223, “Mariano
Damaso Beraun” de Amarilis, Huanuco, periodo 2021.
Para alcanzar tal propésito se acudié a dos métodos: la
observacion y el experimental. El primero facilit6 deter-
minar el tema problema y el segundo aplicar la variable
independiente con el propdsito de mejorar la variable
dependiente. Continuando con esta linea se establecio
el tipo de investigacion, considerando la naturaleza de la
investigacion se priorizo la aplicada. La razén, el proble-
ma necesito de solucidn factica, al amparo de estos pa-
rametros, con el disefio e implementacion “El Binomio
Fantdstico” en el desarrollo de la produccion de textos
de estudiantes de educacion basica regular. Establecido
el objetivo, métodos y tipo de investigacion se arribé a
los siguientes resultados: PRUEBA: 99.85%, estudiantes
que SI mejoraron significativamente en el desarrollo de
la produccion de textos, en estudiantes de educacion
primaria y la DISPRUEBA: 0,29 %, estudiantes que NO
mejoraron su en el desarrollo de la produccion de tex-
tos.

Palabras clave: lectura, coherencia, cohesion, relacion,
conexion, vinculo.

Abstract

On the basis of the logic of scientific research, the cen-
tral objective of the research was determined, as follows:
Demonstrate the influence index of the strategy "The
Fantastic Binomial" in the development of the pro-
duction of texts, in primary school students from the
Educational Institution No. 32223, "Mariano Ddmaso
Beraun" of Amarilis, Huanuco, period 2021. To achie-
ve this purpose, two methods were used: observation
and experimental. The first made it easier to determi-
ne the problem issue and the second to apply the in-
dependent variable in order to improve the dependent
variable. Continuing with this line, the type of research
was established, considering the nature of the research,
the applied one was prioritized. The reason, the problem
needed a factual solution, under these parameters, with
the design and implementation "The Fantastic Binomial"
in the development of the production of texts for regu-
lar basic education students. Established the objective,
methods and type of research, the following results were
reached: PROOF: 99.85%, students who DID signifi-
cantly improve in the development of text production,
in primary education students and DISPROOEF: 0.29%,
students that did NOT improve their development of
text production.

Key words: reading, coherence, cohesion, relationship,
connection, link.
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Introduccion

En la academia, esto es te en el posgrado son muy pocas
investigaciones sobre estrategia “El Binomio Fantdstico”
en el desarrollo de la produccién de textos, es decir el
desarrollo de la creatividad literaria a partir de dos pa-
labras que pueden o no ser sindénimas, fue un trabajo
realmente interesante y novedosa.

La razén que motivo realizar el trabajo que se presenta
es tener consciencia de tres elementos que tampoco se
desarrollan a la par de la produccion de textos, estos son,
el limitado desarrollo de la creatividad literaria, el poco
desarrollo de la coherencia literaria y la escasa cohesion
literaria en la produccion de textos, en estudiantes del
tercer grado de primaria de la I.E. N° 32223, “Mariano
Damaso Berain” de Amarilis, Hudnuco, periodo 2021.

La contribucion central del estudio es haber logrado
sensibilizar a los estudiantes de la importancia que tiene
la aplicacion de la estrategia “El Binomio Fantastico” en
la mejora y desarrollo de la produccién de textos, en es-
tudiantes de educacion primaria.

Se desprende claramente las dos variables: la estrategia
“El Binomio Fantastico” y la produccion de textos.

Haciendo referencia a la primera variable, para Rodari
(1987), la imaginacidn en la “literatura infantil” se rela-
ciona con la aplicacién de la técnica “Binomio Fantas-
tico” que desarrolla las capacidades creativas, incentiva
la imaginacion del nifo a partir de un manejo ludico
y creativo del lenguaje. (p. 16). Ademas, desarrolla la
imaginacion, desarrolla las habilidades para contar his-
torias, se involucra en la expresion escrita y permite la
creacion de nuevas obras. Segun Galaburri (2008), es-
cribir no es una mera transcripcion del lenguaje oral, se
trata de producir un texto en el marco de una situacion
comunicativa para la cual el escritor ha de tomar deci-
siones diversas. (p. 11) Esto significa que las relaciones
interpersonales deben identificarse y construirse en la
sesion de aprendizaje y, de manera mas general, en el
entorno. Asimismo, Molina (2008), se refiere que la
escritura como un acto comunicativo, que requiere un
contexto social y un medio instrumental. (p. 20). Es una
actividad intelectual que requiere procesos cognitivos
y la memoria como actividad motivacional. El contex-
to social es el lugar preeminente donde se fomenta la
comunicacién. También, Rodari (1993), la estrategia
metodologica el Binomio Fantastico Consiste en com-
poner una historia a partir de dos palabras escogidas al
azar. Pueden ser dos sustantivos, o un sustantivo y un
adjetivo, o un sustantivo y un verbo, por ningiin motivo
pueden ser articulos o enlaces. Una historia sélo pue-
de nacer de un "Binomio Fantastico". (p. 30). Hace falta
cierta distancia entre dos palabras lo suficientemente
ajenas entre si y sus uniones sutilmente inusuales para
que la imaginaciéon corra y busque una sensacion de

Magaly Janeet, Salinas Infante

familiaridad entre ellas. En seguida, Calero (1997), la
estrategia metodoldgica "Binomio Fantastico" se cons-
tituye en uno de sus fundamentos: Que, en cierto pun-
to del desarrollo, se presentan algunos problemas que
los nifos estan a punto de poder resolverlos. (p.55). La
atencion se centra en la zona de desarrollo proximo, el
area donde los niflos pueden resolver problemas con la
ayuda de adultos o en colaboracién con otros niflos mas
avanzados, en lugar de resolver problemas por si mis-
mos. En cambio, Segura (2013), indica que el escritor
“Gianni Rodari invent6 el binomio fantastico es una for-
mula para crear una historia de ficcién. El pensamiento
légico trabaja muchas veces por binomios, palabras re-
lacionadas entre si, por asociacion o porque son opues-
tas como: vaca- leche; hortaliza- zanahoria; pequefo-
grande; etcétera. (p.34). Este binomio ilusorio consiste
en conectar palabras opuestas o diferentes pertenecien-
tes a diferentes entornos. Asi también, Cultura (2007),
sefiala que Rodari establece que el pensamiento de los
nifios y niflas se forma en parejas; es decir no aparece
el concepto de blando, sin que conciba el concepto de
duro. (p. 56). Es decir, no hay un término propio, sino
un par de términos. Contaremos la historia de un bi-
nomio maravilloso. Para Vazquez (2003), el Binomio
Fantastico de Gianni Rodari consiste en la busqueda de
palabras muy distintas, pues es necesario que exista en-
tre ellas una cierta distancia. Es asi, cuando se unen se
producira un extrano choque de sentidos y mediante la
creatividad resultaran liberadas de sus significados. (p.
49). Sobre la base de esta estrategia, se pueden inven-
tar una miriada de textos creativos, historias diferentes,
en las que se desarrolla la fantasia y la imaginacion, en
las que inevitablemente emergen las primeras palabras
basicas seleccionadas. Ademads, Robledo (2012), es de
esta manera que el autor se refiere al Binomio Fantastico
como la primera relacion para llegar luego a la hipotesis
basada en el fenémeno del extranamiento ;Qué pasaria
si...? (p.91). En esta estrategia, los nifos mezclan y com-
binan una variedad de historias seleccionadas para crear
las suyas propias, basadas en el conocimiento previo de
las historias tradicionales. Por ultimo, Rodari (1987)
afirma que binomio proviene del latin binomio, qué sig-
nifica de dos partes, lo fantastico se refiere a la parte fan-
tasiosa del nifo. Es una técnica y propuesta pedagdgica
qué consiste en escribir un cuento creativamente consi-
derando como elementos dos palabras. (p. 17). Primero
provocacion y segundo aislamiento, desatando una his-
toria fantastica con la participacion de los estudiantes.

Tomando en cuenta a la segunda, segtin Pérez (2005)
definié que en la produccion de textos escritos forman
parte un proceso de capacidades a nivel mental como
el andlisis, la abstraccion de ideas, la atencion, com-
prension y creatividad cuya meta es producir textos con
coherencia y cohesion. (p. 27). Segun el autor, la pro-
duccién intelectual tiene como una de sus ramas la pro-
duccién de textos de diversas variantes y géneros segun
procesos literarios como la creatividad, la cohesion y la
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coherencia. Asimismo, Alvarez (2005), la produccién
de textos escritos es la expresion escrita cuyo proposito
es expresar por escrito pensamientos ordenados com-
binando palabras, frases, oraciones o parrafos. (p. 35).
Expresar ideas, sentimientos y deseos de los Editores y
proporcionar contenido informativo, emotivo, estético
o persuasivo. Asimismo, Ramos (2012), la produccion
de textos en el nivel primario, permite decir de mane-
ra escrita las inquietudes propias de su edad, narrativas
cortan, que expresan a veces sus emociones, otras sus
vivencias cotidianas y otra su relacion con la naturaleza.
(p- 72). A través de esta se desarrollan procesos eficien-
tes y adecuados a nivel gramatical, coherencia, coheren-
cia, vocabulario y adaptativo. Segtin Bastioni y Lopez
(2015), en los textos escritos sobresalen las historias
personales, donde se derivan sus experiencias dificiles y
dolorosas enfrentadas para estudiar la primaria, secun-
daria y preparatoria hasta llegar a la universidad. (p. 91).
El impacto sociocultural de las familias que se mudan de
sus comunidades de origen a la ciudad. Potencial racis-
mo en la escuela porque no se habla espaiol ni lenguas
indigenas. Para Ruiz (2000), en nuestro pais, desde hace
varias décadas, la Secretaria de Educacion Publica (SEP)
viene trabajando con la poblacién indigena el enfoque
de competencia comunicativa para el aprendizaje de la
segunda lengua: el castellano. (p. 95). La politica educa-
tiva fomenta la adquisicion de habilidades comunicati-
vas tanto escritas como orales. Para Gémez (1997), las
reformas, desde la educacién basica hasta la superior,
estan poniendo un fuerte énfasis en que los grupos es-
tudiantiles puedan egresar de la formacién profesional
con una sélida competencia comunicativa que les per-
mita adquirir diversos procedimientos metodoldgicos
que fortalezcan sus capacidades en el drea de lengua.
(p. 145). Debo agregar que el alumno debe comenzar a
componer el texto conociendo la fonologia, la sintaxis y
la morfologia. Por lo tanto, Castedo y Zuazo (2011), el
dominio de habilidades de escritura y de comprensién
lectora en los tiempos modernos es un imperativo so-
cial que la educacion superior impulsa. (p. 167). Estos
esfuerzos son un esfuerzo colaborativo entre estudiantes
y docentes para posicionar a la universidad como un lu-
gar fundamental para conquistar el poder de participa-
cion en la tradicion escrita, con el fin de promover la en-
sefianza del tipo. Segtin Bernardez (1982), el texto es la
unidad lingtiistica comunicativa fundamental, producto
de la actividad verbal humana, que posee siempre carac-
ter social. (p. 49). Se trata de la intencion del hablante
de crear un texto completo y las reglas y sistemas de la
lengua a nivel de texto. Segiin Hayes y Flower (1980),
nuestra propuesta reelabora el modelo presentado por
Hayes en 1996 para la produccion de un texto escrito
e incorpora algunos aspectos que el anterior modelo
planteado por el mismo. (p. 48). No refleja, al menos no
explicitamente, ya que se centra principalmente en los
aspectos cognitivos de la produccion de textos. En cam-
bio, Bereiter y Scardamalia (1977), nos basamos en este
modelo por ser el mas seguido, en la literatura especiali-

zada en la didactica de la escritura. (p. 81). Entendemos
la elaboracion de textos como un proceso complejo que
involucra diversos factores. A continuacion, Ramirez
(2004), la retdrica contrastiva se ocupa de la diversidad
lingiiistica, especialmente en el nivel discursivo-textual;
halla similitudes y diferencias culturales o lingiiisticas,
para intentar posteriormente hacer propuestas meto-
dolégicas para una enseflanza de la escritura que tenga
en cuenta las peculiaridades de las lenguas. (p. 75). La
cultura se presenta, asi como la fuerza que nos impulsa
a comprender la realidad segiin ciertos parametros ya
actuar segun estos parametros. Por otra parte, el disefio
de la tarea que felicitara la produccion textual reviste es-
pecial importancia y debe enfrentar una serie de etapas
especificas: planificacidn, desarrollo y evaluacion. Por
otra parte, Cooper y Odell (1977), la evaluacion de la
calidad de la produccion escrita puede ser enfrentada
desde diversos enfoques. Algunos de ellos, resultan mas
adecuados a metodologias instruccionales que buscan el
desarrollo y mejoramiento cualitativo de la habilidad de
componer por escrito. (p. 63). Registra los juicios de lec-
tores correctores que intentan cuantificar el desempeno
de varias caracteristicas de los textos escritos produci-
dos de acuerdo con patrones especificos.

Continuando se manifestd esta hipdtesis: La aplicacion
de la estrategia “El Binomio Fantastico” influye directay
significativamente en el desarrollo de la produccién de
textos, en estudiantes de educacidn primaria de la Insti-
tucion Educativa N° 32223, “Mariano Ddmaso Beraun”
de Amarilis, Hudnuco, periodo 2021.

Consumando, se esquematizé esta conclusion: Después
de analizar los resultados obtenidos al finalizar el trabajo
de campo, pudimos arribar a una conclusion general, en
consecuencia, se puede afirmar que existe una influen-
cia significativa positiva de la variable independiente
sobre la dependiente ya que un 99,85% demuestra que
el disefio y aplicacion de la estrategia “El Binomio Fan-
tastico” facilito el desarrollo de la produccion de textos,
frente al 0,15% que comprobd que no hubo influencia
significativa de una variable sobre la otra. (Relacién di-
recta con el objetivo general).
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Binomio fantastico

Un Binomio Fantastico, es distinto, surge cuando dos
conceptos son tan lejanos uno al otro, que para lograr
establecer una relacion entre ellos tenemos que poner a
trabajar todo -nuestro ingenio. La distancia es necesaria
para que la aproximacion resulte insolita, la lejania hace
que la imaginacion deba trabajar para generar un liga-
mento que construya una relaciéon entre ambos, un con-
junto fantastico donde pueden convivir. Las historias
surgen de binomios 36 fantésticos, porque una palabra
sola no "actua” hasta que no se la pone en relacién con
otra que la hace reaccionar, que la obliga a salir de su ca-
mino habitual, a formar nuevos significados. Asimismo,
una investigacion que sea innovadora, siempre explora
las relaciones entre cosas que parecen inconexas, asi se
ha llegado a - grandes descubrimientos de la humani-
dad. (Rodari, 1973, pp. 06-10)

La imaginacion en la Literatura infantil" que la apli-
caciéon de la técnica "Binomio Fantastico” desarrolla
las capacidades creativas, incentiva la imaginacién del
nifio a partir de un manejo ladico y creativo del len-
guaje, potencia y desarrolla la imaginacion a través de
ja escritura, favorece la capacidad de narracidn, trabaja
la expresion escrita, permitiendo la creaciéon de nuevas
composiciones. (Rodari, 1973, p.42)

Produccion de textos

Pérez (2005) definié que en la produccion de textos es-
critos forman parte un proceso de capacidades a nivel
mental como el andlisis, la abstraccion de ideas, la aten-
cién, comprension y creatividad cuya meta es producir
textos con coherencia y cohesion (p. 27).

Estudiante produce textos escritos cuando tiene la in-
tencién de comunicar algo recurriendo a su experiencia
y a diferentes canales de informacién. A través de la pro-
duccién de textos escritos se va desarrollando un proce-
so eficiente y adecuado a nivel gramatical, de coheren-
cia, de cohesion, de uso del vocabulario y de adecuacién
(El Ministerio de Educacion en la Rutas de aprendizaje,
2015, p. 72).

La produccién de textos escritos ayuda a que el nifio o
estudiante en su vida futura pueda redactar o crear tex-
tos coherentes y con cohesion en sus trabajos universita-
rios o en su vida profesional. Esto es una fuente de cre-
cimiento en todos los aspectos de su vida. Los docentes
deben ayudar a sus estudiantes a no tener limitaciones al
escribir, ni faltas ortograficas y ni un bagaje lexical muy
pobre, pues al no poseer el habito de la lectura, tampoco
poseen estrategias o técnicas para redactar porque no
estan familiarizados con la produccion de textos escri-
tos. (Anampa, 2016, p. 13)

Producir un texto, es una actividad individual en el mo-
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mento de la construccidn del escrito, sin embargo, al fi-
nal se convierte en un trabajo grupal, donde seran los
otros, es decir, los compafieros quienes hagan revisio-
nes, asi como las observaciones necesarias del producto,
mientras el docente sera el que guie la actividad, lo que
hace que el escritor sea consciente de los procesos que
usa y que aportan sus lectores al momento de producir.
La planificacion de la produccién de textos inicia cuan-
do los alumnos realizan las primeras representaciones
de lo que haran en la actividad planteada, donde son se-
leccionadas estrategias para regular y controlar su tarea
como productor de textos, pues una de las tantas acti-
vidades inicia cuando articulan sus conocimientos pre-
vios con la situacion actual. (De la Cruz & Soto, 2020,
pp- 17-19)

Los textos demandan el manejo de unas categorias basi-
cas, de tal manera que a través de la comprension y pro-
duccién de textos, se logre la reproduccion y la transfor-
macion de ese discurso tedrico y cientifico, presente en
todas las areas y mddulos que el estudiante debe cursar
y aprobar para alcanzar los logros previstos en el cu-
rriculo. En la educacién de hoy se exige una pedagogia
que facilite la construccion de saberes y el desarrollo del
lenguaje al mismo tiempo, ya que es con y a través del
lenguaje como se puede construir y desarrollar cono-
cimientos y lograr un aprendizaje significativo, pues el
lenguaje como vinculo social, es el que estructura, or-
ganiza y transmite el conocimiento. (Rios, 2012, p. 95)

Material y métodos

Para desarrollar nuestra investigacion fue necesario se-
guir esta estructura de la metodologia:

Empezaremos por el planteamiento del problema de
investigacion, justificacion e importancia de la investi-
gacion, viabilidad de la investigacion, formulacion del
problema, problema general, problemas especificos y
formulacion de objetivos.

Seguiremos con el marco tedrico, se trabajé: Antece-
dentes de la investigacion, bases tedricas, bases concep-
tuales, bases filosoficas, bases epistemoldgicas y bases
antropologicas.

Continuaremos con el sistema de hipotesis, estuvo for-
mulado por: Formulacién de las hipdtesis, hipdtesis ge-
neral, hipdtesis especificas, operacionalizacion de varia-
bles y definicién operacional de las variables.

Luego desarrollaremos el marco metodoldgico, se pre-
sento el tipo y nivel de investigacién, poblacién y mues-
tra, criterios de inclusion y exclusion, técnicas e instru-
mentos, validacion y confiabilidad de instrumentos,
técnicas para el procesamiento y analisis de datos y los
aspectos éticos.

Asi concluimos con los resultados y discusion, en el re-
sumen de la investigacion tenemos al analisis descrip-
tivo, analisis inferencial y contrastacion de hipotesis,
discusion de resultados y el aporte de la investigacion.
La poblacién estuvo constituida por 196 estudiantes del
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Iro. al 6to. grado del nivel primaria y la muestra es de
30 estudiantes de los alumnos del 3° grado de prima-
ria. La técnica utilizada en la recoleccién y analisis de
datos fue la observacién y el instrumento fue la guia
de observacion, validado por expertos en investigacion
educativa. Segtin Bernal (2010), es un instrumento que
nos permite tener la informacién de la muestra para ser
tratado oportunamente y poder tener resultados mas
acertados. Es beneficioso este instrumento porque nos
permite tener informacion desde su persona. (p. 250).
Para Murillo (2008), la investigacion aplicada recibe el
nombre de “investigacion practica o empirica’, que se
caracteriza porque busca la aplicacion o utilizacidon de
los conocimientos adquiridos, a la vez que se adquieren
otros, después de implementar y sistematizar la practica
basada en investigacion. (p. 159). Asimismo, Marroquin
(2012), se encarga de buscar el porqué de los hechos me-
diante el establecimiento de relaciones causa-efecto. En
este sentido, los estudios explicativos pueden ocuparse
tanto de la determinacion de las causas (investigacién
post facto), como de los efectos (investigacion experi-
mental), mediante la prueba de hipdtesis. Sus resultados
y conclusiones constituyen el nivel mas profundo de co-
nocimientos. (p. 4). Segiin Tamayo (2004) “Al comparar
las medidas de P1 y de P2 se descubre la diferencia pro-
ducida por X. Luego, mediante técnicas estadisticas, se
deduce si la diferencia es significativa. (p. 46).

Resultado

teniendo en cuenta que es una investigacion aplicada de
trabajo con la técnica de PRUEBA y DISPRUEBA para
investigaciones APLICADAS, que se administra de la
siguiente manera:

A. PRUEBA: Prueba parcial respecto a la hipotesis con
un porcentaje igual o mayor al 99%: entonces lo que se
ha afirmado en la hipdtesis se ha confirmado parcial-
mente de acuerdo al resultado que se incluyen en las ta-
blas y graficos correspondientes.

B. DISPRUEBA: Disprueba parcial respecto a la hipé-
tesis con un porcentaje igual o mayor al 1%: entonces
lo que se ha afirmado en la hipétesis se ha confirmado
parcialmente de acuerdo al resultado que se incluyen en
las tablas y graficos correspondientes.

Discusion

Gianni en relacion al trabajo de investigacion realizado
tiene mucha similitud, ya que el autor, con mucha pro-
piedad senala que escribir un texto debe ir mas alld de
la transcripcion del lenguaje escrito, es potenciar la in-
teligencia creativa para producir textos, es también po-
tenciar la imaginacion del nifio en plena interrelacién
social. Precisamente la estrategia “Binomio Fantdstico”
tiene como propdsito fundamental desarrollar la creati-
vidad literaria, cuya evidencia es la produccién de tex-
tos. El estudiante para lograr la competencia escribe con
creatividad en su lengua materna debe establecer rela-

ciones interpersonales dentro y fuera del aula, situaciéon
que le ayudara a motivarse a escribir de manera auténo-
ma, pues la produccion de textos requiere mucha dosis
de autonomia.

Conclusiones/ Consideraciones finales

Después de analizar los resultados obtenidos al fina-
lizar el trabajo de campo, pudimos arribar a una con-
clusion general, en consecuencia, se puede afirmar que
existe una influencia significativa positiva de la variable
independiente sobre la dependiente ya que un 99,85%
demuestra que el disefio y aplicacion de la estrategia
“El Binomio Fantdstico” facilit6 el desarrollo de la pro-
duccién de textos, frente al 0,15% que comprobo que
no hubo influencia significativa de una variable sobre la
otra. (Relacién directa con el objetivo general).
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Resumen

El objetivo general planteado en esta investigacion fue
determinar la relacion que existe entre la gestion estraté-
gica institucional y la satisfaccion laboral de los docen-
tes de la Institucion Educativa Inicial N°141 “Héroes de
Jactay”, Moras-2019. La presente investigacion emple6 el
tipo y nivel de investigacion bésica y descriptiva correla-
cional. El disefio de investigacion fue no experimental y
transversal. La poblacion de estudio estuvo constituida
por 15 docentes; asimismo, la muestra fue poblacional
porque se tomo al 100% de los integrantes por ser muy
pequeiia. Se utiliz6 la técnica de la encuesta, cuyos ins-
trumentos fueron el “Cuestionario de gestion estratégi-
ca institucional” y el “Cuestionario de satisfaccion la-
boral’, los cuales fueron validados a través del juicio de
expertos. Por otra parte, el procesamiento de datos fue
realizado con la ayuda del programa estadistico SPSS
version 22 y el programa Excel 2013, los cuales fueron
presentados en tablas y graficos con sus respectivas in-
terpretaciones. De acuerdo a los resultados estadisticos,
el Coeficiente de Correlacion, fue de 0.878, siendo una
correlacién alta y positiva entre las dos variables. Asi-
mismo, en nuestra prueba de hipdtesis, el valor estadis-
tico t = 6,630, en el grafico se ubica a la derecha de tc =
2,131 que es la zona de rechazo, luego descartamos la
hipoétesis nula y aceptamos la hipotesis alterna.

Palabras clave: gestion estratégica institucional, satis-
faccion laboral.

Abstract

The general objective of this research was to determine
the relationship between the strategic institutional ma-
nagement and job satisfaction of teachers of the Initial
Educational Institution N°141 "Héroes of Jactay", Mo-
ras-2019. The present investigation used the type and
level of basic and descriptive correlational research. The
research design was non-experimental and transversal.
The study population consisted of 15 teachers; Likewi-
se, the sample was population-based because 100% of
the members were taken because they were very sma-
1l. The survey technique was used, whose instruments
were the "Institutional Strategic Management Question-
naire" and the "Job Satisfaction Questionnaire", which
were validated through expert judgment. On the other
hand, the data processing was carried out with the help
of the statistical program SPSS version 22 and the Ex-
cel 2013 program, which were presented in tables and
graphs with their respective interpretations. According
to the statistical results, the Correlation Coeflicient was
0.878, being a high and positive correlation between the
two variables. Also, in our hypothesis test, the statistical
value t = 6,630, in the graph it is located to the right of
tc = 2,131 which is the rejection zone, then we discard
the null hypothesis and accept the alternate hypothesis.

Key words: strategic institutional management, job sa-
tisfaction.
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Introduccion

La complejidad y voragine de los avances cientificos y
sociales del siglo XXI, la generalizacion y rapidez en las
innovaciones, y las mayores exigencias de los consumi-
dores y usuarios de las empresas e instituciones publicas
y privadas del estado, hace que actualmente la gestion
haya dejado de ser exclusivamente un problema técnico
de calidad de los servicios, para convertirse en un fun-
damento de la estrategia organizacional. En ese sentido
la gestion de las instituciones educativas se ve necesitada
de una direccion estratégica que sea capaz de generar
confianza y satisfaccion en el personal y los usuarios a
través de la generacion de un ambiente de trabajo mo-
tivador, eficiente y eficaz, plasmados en un servicio de
alta calidad y acorde a las exigencias del mundo actual.
Bajo este escenario, los nuevos paradigmas de la ges-
tion de los planteles es un medio estratégico importante
para adaptarse a las exigencias de la globalizacién, de
las transformaciones cientificas y tecnologicas del orbe
mundial, y de la aparicién de novedosos modelos y es-
tereotipos. De esta manera es fundamental desechar los
viejos lastres de la administracién y direccién tradicio-
nal, enquistada ain en muchos planteles, para insertarse
a las novedosas formas de gestion que esta en boga en
tiempos actuales. Es de vital importancia la realizaciéon
de acciones de gestion estratégica en todas las organi-
zaciones con la finalidad de adaptarse a las condiciones
y requerimientos actuales. Para lo cual se deben fijar
estrategias orientadas a generar un entorno propicio y
motivador para los sujetos, donde sus practicas labora-
les sean productivas y eficientes para plasmar positiva-
mente los objetivos establecidos. Asimismo, permitira
que se desarrolle personal y profesionalmente. Por eso
los colegios tienen que lidiar con los nuevos cambios, y
satisfacer las expectativas de sus usuarios y la comuni-
dad en general (Guzman, 2017).

Para la UNESCO (2014), el conjunto de naciones sub-
desarrollados, asi como las sociedades Latinoamerica-
nas se hallan centrados en la busqueda de una trans-
formacion total de sus sistemas educativos en tres
aspectos fundamentales: Gestion institucional, calidad
de la ensefianza y la mejora profesional, econémica y
humana de sus docentes; empero, pese a estos esfuerzos,
todavia prevalece la educacion informal y las grandes
brechas educativas. Muchos gobiernos del mundo de-
sarrollado y de América Latina tienen la intencidn de
aplicar sistemas de gestion publica por resultados. Es en
este contexto que el BID puso en marcha el Programa
PRODEYV cuyo objetivo consiste, en brindar recursos fi-
nancieros, instrumentos técnicos y conocimientos para
implementar iniciativas tendientes a ubicar a los plante-
les en el centro de la gestion publica (Rossarini, 2016).
En nuestro pais, el Pert, la gestion de las instituciones
educativas aun presentan serios inconvenientes técnicos
y gerenciales, asi como también el bajo nivel de satis-
faccion laboral de los docentes. Los cuales se ven mer-
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madas porque los sueldos que ostentan cada profesor
son muy bajas, impidiendo su formacién capacitacion y
desenvolvimiento eficiente, los cuales estdn incidiendo
en la calidad educativa a través de un servicio ineficien-
te. De este modo, en nuestra region, sobre todo en la
Institucion Educativa Inicial la I.E.I. N°141 “Héroes de
Jactay”, la direccion presenta limitaciones para motivar,
estimular a sus docentes en un trabajo comprometido y
en equipo para el logro de los objetivos institucionales;
presentan poca asertividad para interrelacionarse con
los docentes, y limitado estimulo y apoyo a sus miem-
bros, ocasionando desanimo laboral en los maestros,
poca motivacion e iniciativa para ser parte directo de
la toma de decisiones en la solucion de los conflictos y
necesidades institucionales. El ambiente existente en la
institucion hace que los docentes presentan poca mo-
tivaciéon y compromiso con su trabajo, incidiendo de
algin modo en los resultados académicos de los estu-
diantes. Por esa razon es que ha optado por llevar a cabo
la presente investigacion titulada “Gestion estratégica
institucional y satisfaccion laboral de los docentes en la
LE.I. N°141 “Héroes de Jactay”, Moras-2019”. Para lue-
go, a la luz de los resultados poder tomar las decisiones
pertinentes para su mejoramiento.

Los antecedentes que se tomo en referencia a la presente
investigacion fueron:

Hurtado, A. (2015), en la tesis “Planificacion estratégica
como herramienta para el fortalecimiento de la gestiéon
educativa en la Escuela Técnica “Simon Bolivar” Nagua-
nagua Estado Carabobo” concluye que la gestion estra-
tégica es ineficiente debido a que no se toma en cuenta
a los docentes para la toma de decisiones, no se crean
proyectos, no se escuchan propuestas, no se hacen mo-
nitoreos de las acciones, pocas veces los directivos hacen
sentir al personal docente parte importante de la insti-
tucién.

Pariona, H. (2015), en la tesis titulada “Relacion entre
el modelo de gestion estratégica y el desempefio docen-
te en la I.E. San Francisco, Distrito de Ayna” concluye
que se hall6 un coeficiente de correlacién significativo
de Rho = 0,690 Por lo cual se determina que regular
aplicacién de Modelo de gestion estratégica se produce
regular desempefio docente.

Garcia, J. (2002), en la tesis titulada “Gestién directiva
en el Instituto Superior tecnoldgico Aparicio Pomares
de Huanuco periodo 1995-2002” concluye que Los pro-
fesores no tienen un desempeno adecuado durante sus
ejercicios laborales en el aula. Esto se debe a que la ges-
tién institucional ejecutada por sus directivos no son las
iddneas ni las adecuadas.

Por otra parte, la teoria cientifica que sustenta la inves-
tigacion es:

La variable “gestion estratégica institucional” abarca tres
componentes importantes que trabajan simultdneamen-
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te y de manera integrativa: la gestion de la instituciéon
en general, la gestién escolar propiamente dicha y la
gestion vinculada a la esfera netamente pedagdgica. La
gestion educativa estratégica es una novedosa manera
de entender, disefiar, estructurar y manejar, tanto las de-
mandas del sistema educacional como el ordenamien-
to y la estructuracion de la entidad educativa (Pozner,
2000). Para Manes (2005), el término gestion abarca una
variedad de actividades conscientes dirigidas a conse-
guir determinadas metas. Se inicia desde el instante de
la planificaciéon de las diversas acciones, la realizacion
de lo acordado, el control de sus procesos y la respecti-
va valoracion de los resultados. Considerando la natu-
raleza sistémica, Achua (2005) menciona que gestionar
inserta la manera de ejecutar la direccion, asi como la
bisqueda de soluciones efectivas ente los conflictos y
problemas organizacionales. Mintzberg (1984) y Stoner
(1996) concuerdan en decir que la gestion permite dis-
poner y organizar los diversos recursos, herramientas,
materiales y medios con que cuenta una persona o un
determinado grupo para conseguir metas anheladas. La
estrategia en una gestion es un instrumento de guia que
propicia la ejecucion de ciertos procedimientos y técni-
cas a través de sustentos cientificos sélidos, los cuales al
ser utilizados de un modo dinamico y funcional ayudan
a conseguir un vinculo muy proactiva dentro de la enti-
dad y el contexto donde se desarrolla (Ronda, 2002). Es-
teban y Zapata (2008) aseguran que la idea de estrategia
se orienta hacia una connotacién futurista y consciente.
Cada uno de las estrategias institucionales se basan en
planes y programas de actividades de diversas tareas y
responsabilidades. Davies (2000), alude que la estra-
tegia, por su naturaleza, proporciona una infinidad de
salidas ante diversas situaciones conflictivas, generando
también una variedad de resultados. Es complicado y
trabajoso su disefo, pero al ser ejecutadas con acierto
ayudan a lograr muchos planes (Carneiro, 2010).

Con respecto a la variable satisfaccién laboral, se puede
seialar que dentro de los muchos factores que existen
en la generacion de la insatisfaccion laboral es el poco
apoyo profesional y econdmico que recibe el maestro en
su ejercicio laboral. Las instituciones se desarrollan en
base a la calidad de sus trabajadores, pero es infructuoso
tener trabajadores de calidad sin dotarles de los medios,
instrumentos y estimulos adecuados para crecer profe-
sional y humanamente. La satisfaccion en el centro de
trabajo esta vinculada directamente con la salud cere-
bral y armonia individual. En lo referido a la docencia,
la palabra satisfaccién a lude a las diferentes situaciones
estimulantes o no estimulantes que se presentan durante
su ejercicio pedagogico y profesional. Por ello, los do-
centes necesitan sentirse confortables y felices en sus
centros de trabajo, debido a que dichas manifestaciones,
son los motores que impulsan la buena ensefianza (An-
tanez, 2000). Para los investigadores Ardouin, Bustos,
Gay¢ y Jarpa (2000), la idea de satisfaccion estd rela-
cionado con el conjunto de sensaciones y percepciones

que los sujetos experimentan al conseguir una estabili-
zacién de sus necesidades y los medios que las generan.
La satisfaccidn, es la consecucién de las expectativas
anheladas de la busqueda de determinados propdsitos
personales y grupales respectivamente. La palabra satis-
faccion completamente vinculada con la motivacion y
el estimulo, comprendida esta como el deseo de llevar a
cabo elevados grados de sacrificios hacia las finalidades
institucionales (Robbins, 2000).  Chruden y Sherman
(1986) consideran que la satisfaccion de un ser huma-
no es un mecanismo motivacional de gran importancia
en el proceso de las actividades laborales, que muestra
el nivel hasta donde el sujeto intuye que sus déficits y
exigencias se hallan saldadas. Davis y Newstron (1993)
mencionan que obedece a un repertorio de un conjun-
to de sensaciones positivas o negativas, a través del cual
los trabajadores distinguen el ambiente de su centro
laboral, se entiende que la satisfaccion aparece como
consecuencia de las diversas experiencias del empleado
dentro de la institucién. Para muchos estudiosos, es la
postura que evidencia el sujeto con el drea de trabajo,
comprometiendo sus variados sentimientos, sus valores
resaltantes, sus aptitudes innatas y su grado de emotivi-
dad frente a ellas, siendo un elemento fundamental el
reconocimiento otorgado por la entidad (Blum y Naylor,
1992). Por su parte, Palma, S. (1999). Considera que la
satisfaccidn es una manifestacion actitudinal que mani-
fiesta el personal acerca de su mismo trabajo. Por esa
razon los maestros estan en la obligacion de adherirse y
comprometerse con el centro educativo para que sus ac-
ciones superen con mucha claridad las perspectivas pre-
vias (Furnham, 2011). La motivacién profesional genera
muchos impulsos e iniciativas que empujan a los profe-
sores a seleccionar y ejecutar actividades educativas per-
tinente, entre las diversas proposiciones existentes en el
interior del plantel. Ella integra diversas normas y reglas
para las acciones humanas tanto de manera individual
como grupal, a su vez favorece la existencia de un entor-
no adecuado, estimulante y favorable para el ejercicio
laboral y la convivencia organizacional (Orozco, 2013).

Considerando las razones por la que se realizo este tra-
bajo, se puede indicar que esta investigacion surge por-
que en la Institucion Educativa Inicial N°141 “Héroes de
Jactay”, Huanuco 2019, la direccién no esta desarrollan-
do adecuadamente las estrategias de gestion educativa;
es decir, el directivo no esta comprendiendo, analizando
y determinando adecuadamente la posicion estratégica
de la institucion con relacién a la evolucién de su entor-
no y a sus capacidades y expectativas internas. En ese
sentido no se estd proporcionando a los miembros de la
comunidad educativa ninguna clase de objetivos estra-
tégicos ni tampoco una vision de lo que se puede lograr
en un futuro para la institucién. Asi también no se esta
dando la tranquilidad ni el sentido de pertenencia en la
institucion, provocando desmotivacion, falta de empuje
en los miembros hacia la participacion activa, e insatis-
faccion laboral. Conociendo el nivel de gestion educati-
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va estratégica y la satisfaccion laboral de los docentes se
podra definir algunas estrategias que permitan el me-
joramiento de la gestion estratégica institucional para
que se asuman nuevos cambios y retos. Por esa razdén
el objetivo de esta investigacion fue determinar la rela-
cién que existe entre la gestion estratégica institucional
y la satisfaccion laboral de los docentes de la Institucion
Educativa Inicial N°141 “Héroes de Jactay”, Moras-2019.
Los resultados generales indican que los resultados es-
tadisticos, el Coeficiente de Correlacion, fue de 0.878,
siendo una correlacion alta y positiva entre las dos va-
riables. Asimismo, en nuestra prueba de hipdtesis, el
valor estadistico t = 6,630, en el grafico se ubica a la
derecha de tc = 2,131 que es la zona de rechazo, luego
descartamos la hipdtesis nula y aceptamos la hipotesis
alterna. Las dificultades fueron que muchos docentes no
querian desarrollar las encuestas por temor a represa-
lias; sin embargo, al enterarse que era andnimo apoya-
ron en su desarrollo.

Gestidn estratégica

El Arte y la ciencia de formular, implantar y evaluar las
decisiones a través de las funciones que permitan a una
organizacion lograr sus objetivos. Se centra en la inte-
gracion de las actividades de la gerencia, y sus areas fun-
cionales de recursos humanos, finanzas, contabilidad,
operaciones, investigacion y desarrollo y sistemas de
informacién por computadora (David, 2008, p. 5).

La gestion estratégica organizacional, como la herra-
mienta esencial para el analisis y valoracion de la situa-
cioén actual de la empresa, debido a que permite a la alta
gerencia desarrollar las actividades de caracterizacion,
formulacion y evaluacion de alternativas estratégicas sa-
tisfactorias, en el complejo contexto de la compaiiia, ge-
nerando como resultado la optimizacion de los recursos
disponibles en su unidad productiva. A fin de cuentas,
el gerente debe estar en la capacidad de interpretar la in-
formacién y asi poder tomar las decisiones mas conve-
nientes, para mantenerse y avanzar en un mercado alta-
mente competitivo y agresivo. Por otra parte, la gestion
estratégica organizacional, tiene como objetivo llevar a
la firma por el camino hacia el éxito, siempre en la bus-
queda de beneficiar a los stakeholders, en especial, sus
clientes, socios y empleados. (prieto, 2011, p. 52)

La Gestion Estratégica establece que cada Gerente o Li-
der es quien debe generar dentro de su propia gestion,
las estrategias anticipativas y adaptativas requeridas
para sobrevivir en el mercado en el que se esta desarro-
llando su negocio y ser competitivos a corto, mediano y
largo plazo, es por medio de la gestion estratégica que se
da inicio al planteamiento estratégico adecuado a lo que
se quiere lograr. (Betancourt, 2006, p. 74)

Maria del Pilar Urdanivia Ramirez

Caracteristicas de la gestion educativa estratégica

« Centra su atencion en la accion pedagogica. Tiene la
concepcion de que los planteles educativos se constitu-
yen en entidades importantes que permiten organizar el
conjunto de procesos educativos para generar aprendi-
zajes en los estudiantes.

o Busca reconfigurar novedosas competencias y la
profesionalizaciéon. Entiende que existe la necesidad
de que los diferentes sujetos de la educaciéon tengan
los componentes necesarios para el entendimiento de
novedosas practicas educativas, de las posibilidades de
nuevas oportunidades y de las salidas mas correctas a la
variedad de retos, desafios y situaciones existentes.

« Permite organizar y desarrollar trabajos en equipos.
Busca proporcionar a los centros educativos una vision
distribuida en todos del rumbo dénde se desea llegar
y como son consideradas y empleadas los conceptos,
principios y leyes educativos que se intentara fomentar.
Asi también tiene en cuenta los mecanismos que ayu-
dan al entendimiento, la programacion, los hechos y el
analisis armonioso sobre lo que se desea realizar y cémo
se desarrollard, principalmente a través de la accién co-
legiada.

« Propicia el aprendizaje y a la transformacion: en-
tiende que las competencias de los maestros hacen po-
sible hallar, manejar e impulsar novedosas ideas en el
cumplimiento de cada uno de los objetivos educativos.
Por ello las instituciones dindmicas y flexibles a nuevos
aprendizajes tienen la suficiencia para enfrentar y solu-
cionar sistemdaticamente condiciones infortunadas, ori-
ginando recientes e inéditas aproximaciones, instruirse
en base a las experiencias propias y de los demas, y ge-
nerar nuevos conocimientos, y empledndolas a través de
sus practicas.

« Asesoria y orientacion profesional. Hay lugares desti-
nados exclusivamente para la reflexion y el mejoramien-
to de las acciones profesionales, para reorientar la prac-
tica pedagdgica, localizando zonas de oportunidades y
propiciar intercambio constante de experiencias con la
intencion de considerarlas y mejorar profesionalmente.
o Metas organizacionales vinculadas por una visién
futurista. Recomienda fijar mecanismos variados para
enfrentar escenarios muy adversos y desafiantes, me-
diante metas y objetivos coherentes y consensuadas,
para lograr resultados eficaces con plantel innovador y
transformador. Donde haya propuestas muy ricas y muy
creativas que motiven la participacion e integracion res-
ponsable de todos sus agentes.

« Acciones sistematicas con mecanismos estratégicos.
Indica que las diversas acciones educativas que se van a
realizar, deben disefar estrategias convenientes y orga-
nizar actividades para conseguir propdsitos claros; hacer
de la accién planificadora un instrumento estratégico de
autocontrol y direccidn, para fortalecer las habilidades
década integrante, y haciendo que cada intervencién
tenga un gran sentido practico.
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Satisfaccion laboral

Satisfaccidon Laboral: Un “estado emocional” positivo o
placentero de la percepcion subjetiva de las experiencias
del sujeto y el estudio de dos grupos o clases de aspectos
laborales: un grupo de 31 factores extrinsecos (definen
el trabajo con un sentido mas amplio) y otro de facto-
res intrinsecos (factores consustanciales al trabajo) (Pé-
rez-Bilbao y Fidalgo, 1993, p.1)

Cada una de las teorias de las necesidades... subraya la
satisfaccion de algunas necesidades particulares impor-
tantes que las personas han conseguido con el tiempo.
Cada 32 una de las teorias también destaca que las per-
sonas deciden cudl es el grado de satisfaccién, compa-
rando, conscientemente sus circunstancias y sus necesi-
dades [...] (Lépez, 2005, p.27).

Cuando los factores higiénicos son optimos, sélo evi-
tan la insatisfaccion de los empleados, pues no consi-
guen elevar consistentemente la satisfaccién, y cuando
la elevan, no logran sostenerla por mucho tiempo. Pero,
cuando los factores higiénicos son pésimos o precarios,
provocan la insatisfaccion de los empleados. Cuando
los factores higiénicos son éptimos, s6lo evitan la insa-
tisfaccion de los empleados, pues no consiguen elevar
consistentemente la satisfaccion, y cuando la elevan, no
logran sostenerla por mucho tiempo. Pero, cuando los
factores higiénicos son pésimos o precarios, provocan la
insatisfaccion de los empleados (Herzberg, 1992, p.12).

La satisfaccion docente es el grado de emotividad posi-
tiva, agradable, grato y confortable que siente el maestro
como consecuencia del nivel de apreciacion intrinseca y
personal que hace acerca de sus experiencias pedagogi-
cas, académicas y sociales en su centro educativo. Es de-
cir, la satisfaccién del profesorado estd subordinado a lo
que siente como persona humana sobre los estimulos de
su trabajo y el bienestar que le produce su diaria labor.
Por ello, los docentes necesitan sentirse confortables y
felices en sus centros de trabajo, debido a que dichas
manifestaciones, son los motores que impulsan la buena
ensenanza (Antunez, 2000, p.)

Importancia de la satisfaccion laboral

El grado de percepcion que tienen los empleados en tor-
no a su entorno de trabajo; es decir, es una actitud en
general, como resultado de muchas actitudes especificas
en esos campos, o sea, los factores especificos de trabajo,
las caracteristicas individuales y las relaciones de grupo
fuera de trabajo. Por lo que integra una serie de actitu-
des que las personas tienen de su trabajo, el que se siente
complacido con su trabajo posee actitudes buenas de
ello; quien no se siente complacido, muestra un conjun-
to de actitudes y conductas negativas. (Blum y Naylor,
1986, p. 102)

Dimensiones de la satisfaccion docente:

o Motivacidon profesional: La motivacion profesional
hace posible que el trabajador se sienta bastante esti-
mulado con el ejercicio laboral de sus funciones dentro
de la institucién educativa u organizacién, permitien-
do cumplir con las metas y objetivos trazados (Keith y
Jonh, 2003, p. 91). Es un estado de animo que ayuda a
que el sujeto ejecute sus labores de manera grata y di-
namica. Toda motivacion laboral dara sus frutos en la
productividad, asi como en la alta calidad de cada uno
de los servicios que se da a los educandos. Por esa razén
los maestros estan en la obligacion de adherirse y com-
prometerse con el centro educativo para que sus accio-
nes superen con mucha claridad las perspectivas previas
(Furnham, 2011, p. 15).

« Relaciones personales: es la forma cémo los docen-
tes de la institucién educativa se sienten satisfechos de
las relaciones personales que se dan con los directivos y
demas docentes, asi como de sus interacciones con los
padres de familia y la comunidad educativa en general.
Es la interacciéon que ocurre entre los agentes educativos
para socializar, compartir experiencias o unificar ideas
(Elizondo, 2011, p. 21). Las relaciones personales son de
vital importancia para el crecimiento profesional e indi-
vidual de las personas (Ruiz, 2011, p. 87). Ella integra di-
versas normas y reglas para las acciones humanas tanto
de manera individual como grupal, a su vez favorece la
existencia de un entorno adecuado, estimulante y favo-
rable para el ejercicio laboral y la convivencia organiza-
cional (Orozco, 2013, p. 56).

« Condiciones socio-laborales: Es la forma como se en-
cuentra el entorno social donde labora el docente y la
incidencia que otorga en la satisfaccion de los mismos.

o Malestar docente: El malestar docente en el interior
de los centros educativos son tomados en cuenta como
el nivel de insatisfaccion laboral que existe entre los
profesores en lo relacionado a su contexto laboral y a la
forma como se esta dando dicha funcién laboral. Esto
genera diversas consecuencias: por ejemplo, se halla
presente en muchos planteles educativos, la cantidad de
afectados es grande y genera influencia negativa en la
forma como se da los servicios, con resultados funestos
para todos (Chen y Miller, 1997, p. 45). Este malestar
se origina debido a la carga laboral, la existencia de un
sin numero de demandas, la existencia de conflictos
por la designacién de roles, la pobreza de los recursos
disponibles, poca libertad en la toma de decisiones, y
los malos comportamientos de los estudiantes (Ahart,
2004, p. 75).

(45
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Metodologia

El tipo y nivel de investigacion basica y descriptiva
correlacional. El disefio de investigacion fue no expe-
rimental y transversal. La poblaciéon de estudio estuvo
constituida por 15 docentes; asimismo, la muestra fue
poblacional porque se tomé al 100% de los integran-
tes por ser muy pequeifia. Se utiliz6 la técnica de la en-
cuesta, cuyos instrumentos fueron el “Cuestionario de
gestion estratégica institucional” y el “Cuestionario de
satisfaccion laboral”. El método empleado fue el induc-
tivo-deductivo y el método estadistico porque permitio
identificar y delimitar el universo muestral de la reali-
dad investigada, asi como procesar la informacién reco-
pilada, para luego ser presentados a través de cuadros y
graficos estadisticos.

Resultados

Fueron:

- Los resultados de la prueba de correlaciéon mostrados
en la tabla 13 indican que existe correlacion alta entre
las variables “Gestion estratégica institucional” y la “sa-
tisfaccion laboral docente” debido a que la correlacion
que se obtuvo fue: r = ,878**.

- Existe correlacion alta entre la dimensién “Gestion Pe-
dagogica curricular” y la variable “satisfaccién laboral
docente” porque se obtuvo un valor de correlacion si-
guiente: r =,875**.

- Existe correlacién alta entre la dimensién “Gestion
Organizativa” y la variable “satisfaccion laboral docen-
te” porque se obtuvo un valor de correlacion siguiente:
r=,871**.

- Existe correlacién significativa entre la dimension
“Gestion Participativa social” y la variable “satisfaccion
laboral docente” porque se obtuvo un valor de correla-
cién siguiente: r = ,676**.

Discusion de resultados

Como Los resultados hallados en el desarrollo de la
presente tesis pudieron determinar que la gestion estra-
tégica institucional presenta serios problemas para su
consecucion en la institucién educativa Inicial N°141
“Héroes de Jactay”, Moras-2019. Es decir, la accién de
gestion del directivo es ajena a la labor que desempenian
el personal docente, generando un inadecuado servicio
educativo, porque no se planifica, ejecuta, contrala ni
evalta el quehacer educativo a nivel pedagogico, institu-
cional, menos el administrativo. Efectivamente, la ges-
tion del director se limita solo a cumplir las funciones
netamente administrativas, dejando de lado la planifica-
cidn, ejecucion y avaluacion estratégica del aspecto pe-
dagégico, administrativo e institucional, por lo que este
actuar se vea reflejado en un desempeiio y satisfaccion
docente inadecuado, y por lo tanto un desempeiio esco-
lar por debajo de las expectativas educativas.

De esta forma los resultados de la variable gestion estra-
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tégica institucional a través de la Tabla 3, presenta serios
inconvenientes por esa razon la mayor parte se de los
porcentajes se ubican en los ultimos lugares, especial-
mente en el nivel Deficiente.

Estos datos son respaldados por Hurtado (2015) en su
tesis, quien concluye que existen debilidades en cuanto
a planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades
y tareas dentro de la institucion educativa, Por su parte
Torres (2014) en su tesis titulada senala una inadecuada
planificacion estratégica conlleva a una baja satisfaccion
laboral de los trabajadores. Por otra parte, los resultados
de la estadistica descriptiva relacionado con la variable
satisfaccion laboral sefala 46,7% de los docentes expre-
san que es Bajo.

Estos resultados coinciden con Vargas (2015) en su tesis
sefiala que la mayoria del personal se siente poco satis-
fecho en su organizacién. Estos problemas se presentan
porque la accion del director no estd dirigida a moti-
var a los docentes, Por ello Robbins (2000) indica que
la variable satisfaccion esta estrechamente relacionada
con la motivacion. De acuerdo a lo planteado por los
autores Chruden y Sherman (1986), la satisfaccion del
trabajador es una dimensién de importancia en el pro-
ceso motivacional.

La satisfaccion laboral incide en la actitud del trabajador
frente a sus obligaciones. Puede decirse que la satisfac-
cion surge a partir de la correspondencia entre el trabajo
real y las expectativas del trabajador. A mayor satisfac-
cion laboral, mayor compromiso del trabajador con sus
tareas y mayor motivacién. En cambio, cuando el grado
de satisfaccion laboral es bajo, el trabajador no siente el
peso de la responsabilidad con mucha fuerza y no pone
suficiente empefio en su actividad diaria. Culminado el
estudio, se llegd a la determinacion que el valor logrado
del estadistico t = 6,630 fue mayor que el estadistico tc
= 2,131 por lo que se descarto la hipotesis nula y aprobo
la hipdtesis considerada alterna, con margen de error de
5% y nivel de confiabilidad de 95%; ademas el valor de la
correlacion r = 0,878 se encuentra en un grado alto, por
lo que hay datos suficientes que prueban que la gestién
estratégica institucional se vincula de manera constante
con la satisfaccion laboral de los profesores del plantel.
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Conclusion

Los resultados de la prueba de correlacién mostrados en
la tabla 13 indican que existe correlacion alta entre las
variables “Gestion estratégica institucional” y la “satis-
faccion laboral docente “debido a que la correlacion que
se obtuvo fue: r =,878**. También se concluye que dicha
relacion es proporcional y directa. Del mismo modo, el
coeficiente de determinacidn, obtenido fue r2 = 0,772;
este estadigrafo indica que la gestion estratégica expli-
ca el comportamiento de la satisfacciéon laboral en un
77,2% de los casos observados en la Institucion Educa-
tiva estudiada. (Relacidn directa con el objetivo general)
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